Saint-Lo

PROCES VERBAL DU CONSEIL
COMMUNAUTAIRE
DU LUNDI 16 OCTOBRE 2023

Le conseil de la communauté d'agglomération Saint-L&6 Agglo, ddment convoqué le dix
octobre deux mil vingt trois, s'est réuni le seize octobre deux mil vingt trois, a vingt heures
quinze, a l'amphithéatre "Francois Digard" du Péle Agglo21, 58 rue Lycette Darsonval a
Saint-L6, sous la présidence de Monsieur Fabrice LEMAZURIER, président

Monsieur Claude JAVALET est désigné(e) pour remplir les fonctions de secrétaire.
Etaient présents :

AGNEAUX : Mme Yolande MARIE, Mme Evelyne MASSICOT, M. Alain SEVEQUE, M.
Patrick SIMON, AIREL : M. Jean-Pierre BRANTHONNE, BEAUCOUDRAY : M. Michel de
BEAUCOUDREY, BOURGVALLEES : M. Claude JAVALET, CANISY : M. Jean-Marie
LEBEHOT, CARANTILLY : M. Michel PACARY, CAVIGNY : M. Eric FOLLAIN, CERISY-LA-
FORET : M. Jean-Pierre LEDOUIT, CONDE-SUR-VIRE : M. Alain EUDES, M. Laurent PIEN,
Mme Martine SAVARY, COUVAINS : M. Christian PERIER, DANGY : M. Dominique PAIN,
DOMJEAN : M. Louis JANNIERE, FOURNEAUX : M. Thierry LEHARIVEL, GOUVETS : M.
Rémy DESLANDES, GRAIGNES-MESNIL-ANGOT : M. Jean-Pierre GUEGAN, LA BARRE-
DE-SEMILLY : M. Loic RENIMEL, LA LUZERNE : M. Johnny DUBOSQ, LA MEAUFFE : M.
Pascal LANGLOIS, LE DEZERT : Mme Florence MAZIER, LE LOREY : M. Michel SAVARY,
LE MESNIL-AMEY : M. Jacques CLAIRAUX, LE MESNIL-ROUXELIN : M. Philippe
RICHOMME, LE MESNIL-VENERON : M. Henri FONTAINE, MARIGNY-LE-LOZON : Mme
Adéle HOMMET, M. Fabrice LEMAZURIER, MOYON-VILLAGES : M. Jean-Pierre LOUISE,
PONT-HEBERT : M. Michel RICHOMME, Mme Isabelle VIOLETTE, RAMPAN : Mme Sylvie
LE BLOND, REMILLY-LES-MARAIS : Mme Marie-Joséphe BAUGE, SAINT-AMAND-
VILLAGES : M. Jean LEBOUVIER, SAINT-ANDRE-DE-L'EPINE : M. Gaétan SALAGNAC,
SAINT-CLAIR-SUR-L'ELLE : Mme Maryvonne RAIMBEAULT, SAINTE-SUZANNE-SUR-
VIRE : M. Antoine AUBRY, SAINT-FROMOND : M. Dominique QUINETTE, SAINT-
GEORGES-MONTCOCQ : M. Jean-Yves LAURENCE, SAINT-GILLES : M. Jean-Luc
LEROUXEL, SAINT-JEAN-D'ELLE : Mme Marie-Pierre FAUVEL, M. Maurice LEPLATOIS,
SAINT-JEAN-DE-DAYE : Mme Nicole GODARD, SAINT-JEAN-DE-SAVIGNY : M. Emmanuel
LUNEL, SAINT-LO : Mme Brigitte BOISGERAULT, M. Hubert BOUVET, Mme Stéphanie
CANTREL, M. Laurent ENGUEHARD, M. Alexandre HENRYE, Mme Dominique JOUIN,
Mme Djihia KACED, M. Hervé LE GENDRE, Mme Emmanuelle LEJEUNE, Mme Touria
MARIE, Mme Virginie METRAL, M. Jacky RIHOUEY, M. Jérdme VIRLOUVET, Mme
Laurence YAGOUB, SAINT-MARTIN-DE-BONFOSSE : M. Jean-Paul PAYRASTRE, SAINT-
PIERRE-DE-SEMILLY : M. Jean-Claude BRAUD, SAINT-VIGOR-DES-MONTS : Mme Liliane
BOSCHER, TESSY-BOCAGE : Mme Jocelyne RICHARD, THEREVAL : M. Thierry
DUBOURG, TORIGNY-LES-VILLES : M. Mickaél GRANDIN, M. Daniel MEUNIER, M. Gilbert
PIEDAGNEL, Mme Julie TRAVERS
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Etaient absents excusés et représentés :

MOON-SUR-ELLE : Mme Lydie BROTIN donne pouvoir a Mme Jocelyne RICHARD, SAINT-
GEORGES-D'ELLE : M. Nicolas TOSTAIN donne pouvoir a M. Johnny DUBOSQ, SAINT-LO
: Mme Margaux ALARD-LE MOAL donne pouvoir a Mme Emmanuelle LEJEUNE, Mme Anita
AUBERT donne pouvoir & Mme Djihia KACED, M. Nicolas BONABE de ROUGE donne
pouvoir a Mme Touria MARIE, M. Arnaud GENEST donne pouvoir a M. Jérdme VIRLOUVET,
M. Valentin GOETHALS donne pouvoir & M. Laurent ENGUEHARD, Mme Nadine LE
BROUSSOIS donne pouvoir a Mme Laurence YAGOUB, M. Jean-Yves LETESSIER donne
pouvoir a M. Hervé LE GENDRE

Etaient excusés :

AMIGNY : M. Gilles LEGRAND, BAUDRE : M. Daniel JORET, BERIGNY : M. Denis
LECLUZE, BEUVRIGNY : Mme Morgane BUISSON, BIEVILLE : M. Philippe BRIARD,
BOURGVALLEES : M. Serge Desvages, Mme Fabienne LECLER, CONDE-SUR-VIRE :
Mme Nathalie LECLER, LAMBERVILLE : M. Bernard FOUSSE, LE MESNIL-EURY : M. Erick
LEJOLIVET, LE PERRON : M. Yves ANQUETIL, MONTRABOT : M. Jean-Pierre MARIE,
MONTREUIL-SUR-LOZON : M. Jean AUVRAY, QUIBOU : M. Roland COURTEILLE , SAINT-
AMAND-VILLAGES : Mme Annabelle DESPREY, SAINT-GERMAIN-D'ELLE : M. Guy
BERTHOLON, SAINT-LOUET-SUR-VIRE : Mme Francoise LOUIS, TESSY-BOCAGE : M.
Michel RICHARD, VILLIERS-FOSSARD : M. Wilfried GUILLEMET

- nombre de conseillers en exercice 97
- nombre de conseillers titulaires présents 68
- nombre de suppléants présents 0
- nombre de pouvoirs 9
- nombre d'absents non représentés 20
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ORDRE DU JOUR

Délibérations :

Direction des affaires générales
Rapporteur - F LEMAZURIER

— n°1-Approbation du procés-verbal du conseil communautaire du 18 septembre
2023

— n° 2 - Modification du réglement intérieur de Saint-L6 Agglo
Direction des finances, du conseil de gestion et de la commande publique
Rapporteur - L. RENIMEL
n° 3 - Décision modificative N°2

— n° 4 - Evolution des modalités de la refacturation des services communs Saint-L6
Agglo a la ville de Saint-L6

Direction des ressources humaines
Rapporteur - A. SEVEQUE

— n°5 - Projet de suppression de postes
Direction du cycle de I'eau et des infrastructures
Rapporteur - J-L. LEROUXEL

— n° 6 - Choix du mode de gestion du service d'eau potable a compter du ler janvier
2025

Direction de I'aménagement

Rapporteur - L. PIEN

n°® 7 - Avis émis au titre de la compatibilité du plan local d'urbanisme intercommunal
de Saint-L6 Agglo arrété le 26 juin 2023 avec le schéma de cohérence territoriale du
pays Saint-Lois

n° 8 - Avis de Saint-L6 Agglo sur la modification du schéma régional d'aménagement,

de développement durable et d'égalité des territoires de la Région Normandie
Service des transports et des mobilités durables

Rapporteur - J. VIRLOUVET
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— n° 9 - Adoption du rapport annuel d'activités 2022 du délégataire du réseau de
transports de voyageurs de Saint-L6 Agglo mobilités

Direction des sports
Rapporteur - H. LE GENDRE
— n° 10 - Subvention d'investissement Agneaux Football Club

Direction générale adjointe de |'attractivité, de la qualité de vie et des services ala
population

— n° 11 - Création de I'éclairage sportif du stade Cédric Lepley a Saint-Clair-sur-I'Elle

— n° 12 - Construction de vestiaires aux courts de tennis a Torigny-les-Villes.

Informations :

Direction des finances, du conseil de gestion et de la commande publique
Rapporteur - F. LEMAZURIER

— n° 13 - Décisions prises par le président dans le cadre de la commande publique (18
aolt au 22 septembre 2023)

Informations :

Direction des affaires générales
n° 14 - Délibérations prises au bureau communautaire du mois de septembre 2023

Informations :

— n° 15 - Information et questions diverses
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Préambule

Au vu des incidents récents survenus en France et au Proche-Orient, le président invite les
conseillers communautaires a se recueillir pendant une minute en soutien aux populations
concernées.

€c2023-10-16-001 - Approbation du proces-verbal du conseil communautaire du 18
septembre 2023
Rapporteur - F. LEMAZURIER

Mesdames, Messieurs,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L.5211-1, L.5211-3
et L.5211-9,

Vu l'arrété préfectoral n°2021-06 du 15 juillet 2021 portant modifications des statuts de la
communauté d’agglomération Saint-L6 Agglo,

Vu les délibérations n°cc2023-09-18.001 a n°cc2023-09-18.020 relatives au conseil
communautaire du 18 septembre 2023.

Avant I'approbation de ce document, monsieur Rihouey rappelle la transcription des débats
au proces-verbal de la séance du conseil du 18 septembre :

"Monsieur Rihouey aimerait évoquer une autre question diverse. Il souhaite que le personnel
de la clinigue soit recu.”

Par conséquent :

« Quelle était cette autre question diverse qui aurait précédé la mienne (sachant que le
président LEMAZURIER a rejeté cette derniére - la mienne - au motif, contraire au réeglement
intérieur comme aux usages constants dans notre assemblée jusqu'au consell
communautaire du 18 septembre 2023, qu’il n’en avait pas été saisi par écrit 48 heures a
lavance) ? »

Alors qu’il n’y avait semble-t-il pas d’autres questions diverses.

Il demande que cette précision soit apportée au proces-verbal du conseil du 18 septembre
2023.

Le conseil communautaire, aprés en avoir délibéré, adopte a la majorité par 72 voix pour, 1
ne prend pas part au vote (Monsieur Dominigue PAIN) et 4 abstentions (Madame Dominique
JOUIN, Madame Nadine LE BROUSSOIS, Monsieur Jacky RIHOUEY, Madame Laurence
YAGOUB) :

le procés-verbal du conseil communautaire du 18 septembre 2023.
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cc2023-10-16-002 - Modification du reglement intérieur de Saint-L6 Agglo
Rapporteur - F LEMAZURIER

Mesdames, Messieurs,

Vu le code général des collectivités territoriales, notamment l'article L.2121-8 et L.5211-1 ,
Vu le code des transports, notamment les articles L.1231-1, L.1231-3, L.1231-5,

Vu la loi d’orientation des mobilités n° 2019-1428 du 24 décembre 2019 et notamment son
article 15,

Vu la loi n°2021-1104 du 22 ao(t 2021 portant lutte contre le déreglement climatique et
renforcement de la résilience face a ses effets (loi CLIMAT) et notamment l'article 141,

Vu la loi n°2022-217 du 21 février 2022 relative a la différenciation, la décentralisation, la
déconcentration et portant diverses mesures de simplification de I'action publique locale
(3DS),

Vu l'ordonnance n° 2021-1310 du 7 octobre 2021 portant réforme des régles de publicité,
d'entrée en vigueur et de conservation des actes pris par les collectivités territoriales et leurs
groupements,

Vu le décret n° 2021-1311 du 7 octobre 2021 portant réforme des régles de publicité,
d'entrée en vigueur et de conservation des actes pris par les collectivités territoriales et leurs
groupements,

Vu larrété préfectoral n°2021-06 portant modifications des statuts de la communauté
d’agglomération de Saint-L6 Agglo et notamment l'article 2.4 relatif a I'organisation de la
mobilité,

Vu la délibération n°cc2020-09-21.005 du 21 septembre 2020 portant sur des précisions du
réglement intérieur de Saint-L6 Agglo,

Vu la délibération n°cc2021-01-25.005 du 25 janvier 2021 relative a la création du comité des
partenaires en matiere de mobilité,

Vu la délibération n° cc2022-03-28-002 du conseil communautaire en date du 28 mars 2022,
fixant la composition du bureau communautaire

CONSIDERANT ce qui suit :

Aprés quelques mois de fonctionnement du conseil communautaire, il vous est proposé une
adaptation du reglement intérieur au regard des dossiers examinés et de la teneur des
réunions communautaires afin de faciliter les prises de décision.

Les modifications portent sur :
- la suppression des comptes-rendus,
- la composition du bureau communautaire,
- la composition du comité des partenaires en matiére de mobilité,
- une clarification des questions diverses,

- la tenue des réunions en visio conférence
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Débats :
Monsieur Rihouey prend la parole.

& minima, Monsieur le Président, vous me devez des excuses puisque le
reglement intérieur autorise, jusqu’a maintenant, et autorisait donc évidemment
le 18 septembre dernier, pour chague &lu, des questions orales en séances. Vous
avez donc bel et bien outrepassé vos prérogatives en m'interdisant de poser ma
guestion concernant le sort des patients et des personnels de I'établissement
Saint-Lois de I'Hapital Privé du Centre-Manche.

En l'occurrence, c'est votre refus sans motif, et ce refus uniquement, qui a
constitué un trouble au bon fonctonnement de notre assemblée.

Dans la suite de cet incident, votre projet de délibération pour modifier notre
reglement intérieur semble bien avoir été l'urgence absolue de votre présidence
pendant le mois écoulé.

S5i nous acceptions ce nouveau coup de force, nous en viendrions a vous
abandonner nos maigres prérogatives, au grand risque, 2 I'observation de votre
pratique ordinaire, de ne plus pouvoir normalement faire remonter, comme nous
le devons, les difficultés, les incompréhensions et les protestations que suscitent
nos décisions dans nos communes respectives.

Mous ne pourrions pas d'avantage faire état des dysfonctonnements que nous
pourrions constater dans le fonctionnement de notre EPCI.

Pourguoi donec vouloir ainsi bunkériser I'exécutif de notre Agglo ?

Le pouvoir de décision en son sein ne saurait étre confisqué par le ters
consensuel de ses élus appartenant 3 la sphére de son appareil exéecufif
(Présidence, Vice-Présidences et Bureau).

Vous prenez le risque que, demain, les réunions pléniéres de notre conseil
communautaire soient désertées, tout comme le sont, déja, & mi-mandat, ses
commissions, qui ne réunissent plus, et difficilement, que le tiers de leurs
membres.

Cet absentéisme dans nos commissions ne manque pas, d'ailleurs, de fragiliser
les conclusions de leurs travaux, tout comme la validité de leurs avis, quand ceux-
ci font encore I'objet d'une délibération, ce qui, étonnamment, est rarement le
cas.
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Que comptez-vous faire pour lutter contre cet absentéisme que peut expliguer
le sentiment diffus que les décisions se prennent, la plupart du temps, ailleurs
gue dans nos instances communes de délibération ?

Fort heureusement, les simples &élus gque nous sommes, et qui sont la majorité
dans notre conseil communautaire, en bons connaisseurs du droit des
collectivités territoriales, et respectueux de celui-ci, auront une belle occasion de
se compter, tout a 'heure, au moment du vote.

Pour ce qui est du détail de votre proposition de refonte compléte de l'article 5
du Chapitre 1 du Réglement intérieur,

Vous ne pouvez :

# Confondre sous le méme wvocable de « Questions diverses» les
« Questions orales » en séance avec les « Questions &crites ».
Vous avez l'obligation réglementaire de maintenir la distinction entre elles.
Il s'ensuit que vous devez traiter séparéement les deux modalités d'exercice
de ce droit d'interpellation, orale ou écrite, attaché a la personne de
chaque é&lu.

Vious ne pouvez :

# Inventer, en l'occurrence, le nouveau concept plutét barogue de
« Questions diverses liees & lordre du jour d'une réunion
communautaire ».

Lne question ne peut étre « en méme temps », si j'ose dire, « diverse » et
u lige a l'ordre du jour »,

C'est I'un ou l'autre.

Le propre d'une question diverse est de ne pas étre liée 3 'ordre du jour.
A noter gu'en application de Varticle L 5221-1 du Code général des
collectivités territoriales, les régles relatives au fonctionnement des
conseil municipaux, & la tenue de leurs séances, aux droits des conseillers
municipaux et aux droits des oppositions sont applicables au conseil
communautaire et 3 ses membres.

De plus, I'article L2121-19 stipule que « Les conseillers municipaux (et, par
extension, les conseillers communautaires) ont le droit dexposer en
séance du conseil des questions orales ayant trait aux affaires de la
commune (ou, par extension, de la communauté de communes).
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Vous ne pouvez :

# Rayer d’un trait de plume le passage suivant qui ne fait que reprendre
fidélement I'article L2121-13 du Code général des collectivites territoriales
:« Chaque membre du conseil communautaire peut adresser au président
des questions sur toute affaire ou tout probléme concernant la
communauté ou Faction communautaire » ;

Vious ne pouvez :

# Nous obliger 3 vous adresser nos questions, improprement appelées
diverses dans votre projet, 2 jours avant le Conseil communautaire au lieu
de 48 heures aujourd’hui.

Les réunions de notre conseil communautaire se tenant toujours un lundi,
cela reviendrait & nous demander d'envoyer nos demandes de prise de
paroles 98 heures a l'avance, le mercredi. Le juge administratif
apprécierait.

Sivous avez besoin de 2 jours ouvrés pour préparer, avec 'aide des services
administratifs, vos réponses, pourguoi ne pas tout simplement décaler le
jour du conseil un mercredi, un jeudi ou un vendredi, sans pour autant
porter atteinte aux droits des élus qui doivent, bien évidemment, prévaloir
sur l'organisation de votre emploi du temps.

Vous ne pouvez :

# Annuler purement et simplement le droit général damendement et de
proposition des élus communautaires ;

Vious ne pouvez :
# Supprimer, & I'article 16 du chapitre 3, les comptes rendus qui doivent étre
affichés dans les 8 jours qui suivent une séance du conseil communautaire,
dans I'attente de I'approbation du procés-verbal lors de la session suivante

avant publication.

Si nous nous sommes plus particulierement focalisés sur I'article 5 du chapitre 1,
c’est bien parce gu'il concentre, 3 lui seul, la quasi-totalité des irrégularités qui
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vous permettraient demain, si nous acceptions de wvous suivre, d'agir sans
veritables contrdle ou contestation possibles.

Si, par souci d'égalité de traitement entre les organisations syndicales
patronales, nous approuvons naturellement votre proposition d'ajouter aux
nombres des membres du « Comité des partenaires en matiére de mobilités »
(paragraphe ¢ de larticle 35-6 du chapitre 8) «un représentant de la
confédération des petites et moyennes entreprises », nous n'en regrettons pas
moins 'absence persistante des représentants des organisations syndicales de
salariés de la liste de cette instance de concertation.

Mous vous proposons qu'ils puissent rejoindre le comité, d'autant plus qu'ils
représentent un maximum d'usagers potentiels que nous pourrions sensibiliser
et qu'ils peuvent s'avérer, via les Comités Sociaux et Economiques (CSE) des
accélérateurs du développement des mobilités douces sur le trajet, stratégique,
domicile - travail et retour.

De la méme maniére, ne pas trouver dans cette liste les associations de cyclistes
qui, elles, connaissent bien le terrain nous surprend.

Si votre texte devait étre adopté sans prendre en compte nos remargues, alors
qu'il constitue une attague manifeste contre les droits les plus élémentaires de
chacun des élus de notre assemblée, nous, élus municipaux et communautaires
du groupe « Saint-Ld 2020, La Ville en Commun », ne manguerions pas de
marguer solennellement notre opposition 3 ce déni de démocratie en
suspendant, immédiatement, notre participation aux travaux de la séance en
cours.

Motre souhait reste, bien sr, que vous retiriez I'ensemble des modification telles
que vous les envisagez a l'article 5 du chapitre 1 et 3 I'article 16 du chapitre 3 de

notre réglement intérieur.

Mous pourrions, dés lors, sans plus d'entraves, poursuivre normalement notre
ordre du jour.

A défaut, nous demandons que ce projet de délibération n® 2 fasse I'objet d’un
vote & bulletin secret.
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Monsieur Lemazurier prend note de la remarque concernant le titre sur les questions
diverses. Il propose d’enlever le terme « diverses » qui ne semble pas adapté. Il indique qu'il
a toujours répondu a 'ensemble des questions. Cependant il précise que pour répondre de
maniere factuelle a des sujets et enrichir les échanges, il est souhaitable d’en prendre
connaissance en amont afin d’étre en mesure d’apporter les éléments de réponses les plus
précis possibles.

S’agissant du délai de transmission des questions diverses, il estime que si les deux jours
ouvrés posent un probléme, il convient de rétablir le délai de 48 heures.

Il indique que les procés-verbaux du conseil communautaire sont obligatoires et sont publiés.
Il rappelle que, conformément a la loi, les comptes-rendus ne sont plus nécessaires depuis
plus d’'un an. Il invite monsieur Rihouey a se rapprocher du service de légalité s'il estime que
Saint-L6 Agglo n’est pas en conformité avec la loi sur ce point.

Monsieur Enguehard ne comprend pas pourquoi, il a été ajouté au chapitre 3 — article 12 la
phrase suivante « A aucun moment de la séance, un membre de I'assemblée ne peut s’autoriser a
la prise de photos ou d’enregistrement audio non officiels si celles-ci n‘ont pas été autorisées au
préalable ». Il souligne que les assemblées sont publiques et diffusées sur les réseaux. Il
précise qu’il existe le droit a limage pour les personnes qui souhaiteraient porter
réclamation.

Monsieur Lemazurier rappelle que les conseils sont déja diffusés en direct sur Facebook. I
estime que multiplier des enregistrements ou des photos ne reprenant pas lintégralité des
débats n'aménera pas de la sérénité. Il indigue que ce paragraphe ne concerne pas les
journalistes.

Monsieur Rihouey souligne que son intervention concerne les questions orales et écrites.

Monsieur Lemazurier propose de passer au vote.

kkkkkkkhkkk

Le conseil communautaire, aprés en avoir délibéré, adopte a la majorité par 67 voix pour, 6
voix contre (Monsieur Alain EUDES, Monsieur Henri FONTAINE, Madame Dominique
JOUIN, Monsieur Jean LEBOUVIER, Monsieur Jacky RIHOUEY, Madame Martine SAVARY)
et 4 abstentions (Monsieur Laurent ENGUEHARD, Monsieur Valentin GOETHALS, Monsieur
Christian PERIER, Monsieur Dominique QUINETTE) :

la modification du réglement intérieur de Saint-L6 Agglo tel qu’il figure en annexe de
la présente délibération
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CHAPITRE 1 : ORGANISATION DES SEANCES DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Article 1 : Périodicité des séances

Le conseil communautaire se réunit au minimum une fois par timestre (article L.5211-11 du
code général des collectivités territoriales).

Le président peut réunir le conseil chague fois qu'il le juge ufile.

Il est tenu de convoquer le conseil dans un délai maximal de trente jours quand la demande
motivée lui en est faite par le représentant de I'Etat dans le département ou par le tiers au
moins des membres du conseil communautaire en exercice. En cas durgence, le
représentant de M'Etat peut en abréger le délai.

Article 2 : Convocations

Toute convocation est faite par le président (article L.2121-10 du code général des
collectivités territoriales par renvoi de 'article L.5211-1 du méme code).

Cing jours francs au moins avant 1a tenue de la réunion, la convocation est adressée aux
conseillers communautaires par voie dématérialisée 3 'adresse électronique de leur choix ou
par défaut si les conditions ne sont pas réunies par écrit & leur domicile, sauf s%ls font le
choix d’'une autre adresse.

En cas d'urgence, le délai de convocation peut &tre abrégé par le président, sans toutefois
pouvoir &tre inférieur & un jour franc. Dans ce cas, le président en rend compte dés
Fouverture du conseil communautaire, lequel se prononce définitivement sur l'urgence et
peut décider de renvoyer en tout ou partie l'examen des affaires inscrites & 'ordre du jour 8
une séance ultérieure.

La convocation indigue les questions portées a l'ordre du jour et précise la date, lheurs et le
lieu de la réunion qui se tient en principe au siége de la communauté d'agglomération ou
dans un lieu défini par délibération du conseill communautaire.

Elle est mentionnée au registre des délibérations, affichée ou publiée.

Elle est accompagnée dune note explicative de synthése sur les affaires soumises a
délibérafion.

Article 3 : Ordre du jour

Le président fixe I'ordre du jour des séances du consell communautaire.

L'ordre du jour est reproduit sur la convocation et porté 3 la connaissance du public.

Les affaires inscrites a Fordre du jour peuvent étre préalablement soumises pour avis aux
commissions intercommunales compétentes.

Le conseil communautaire ne pouvant pas délibérer sur des guestions non inscrites a l'ordre
du jour, le président soumet & I'approbation du conseil communautaire les points quil
propose d'ajouter & M'examen du conseil communautaire du jour.

Il accorde immédiatement la parole en cas de réclamation relative a I'ordre du jour.

Article 4 : Accés aux dossiers

Tout membre du conseil communautaire a le droit, dans le cadre de sa fonction, d'étre
informé des affaires de la communauté qui font 'objet d'une délibération (article L.2121-13
du code général des collectivités termitoriales par renvoi de larticle L.5211-1 du méme code).

Durant les cing jours précédant la séance, les conseillers communautaires peuvent consulter
les dossiers au siége de la communauté aux jours et heures ouvrables.
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5i la délibération conceme un contrat de service public, le projet de contrat ou de marché
accompagné de lensemble des piéces peut &tre consulté dans les mémes conditions (article
L.2121-12 du code général des collectivités temitoriales par renvoi de l'arficle L5211-1 du
méme code).

Article 5 : Questions diverses-orales.guestions écrites st amendements
Questions erales diverses liées a I'ordre du jour d'une réunion communautaire :

Les conseillers communautaires ont le droit d'exposer en séance du conseil des questions
orales ayant trait aux affaires de la communautd (article L.2121-19 du code général des
collectivités territoriales sur renvol de larticle L5211-1 du méme code). Les questions orales
sont traitées a la fin de chague séance du conseil.

La durée consacrée 3 cette partie pourra étre limitée 3 trente minutes au total.
Le président ou le vice-président compétent y répond directement.

Elles sont examinées en fin de séance, une fois 'ordre du jour épuisé.

Elles ne donnent pas lieu 3 débat et ne peuvent étre sanctionnées par un vote.

Si le nombre, Mimporiance ou la nature des questions orales le jusfifie, le président se
réserve le droit de reporter ces questions, ou de les soumettre & une instruction
complémentaire, auquel cas il y répondra au cours de la séance publique suivante ou a une
séance spécialement organisée a cet effet.

Qwestions-dcrites CQuestions diverses

Ces questions devront &fre transmises au président, & l'adresse courriel suivante :
assemblee@saint-lo-agglo.fr au plus tard 48-heuras deux jours ouvrés avant la séance afin
de |ui permettre de bénéficier du temps nécessaire pour y répondre.

CHAPITRE 2 : TENUE DES SEANCES DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Article 6 : Accés et tenue du public

Les séances du conseil communautaire sont publiques (article L.2121-18 du code général
des collectivités temitoriales sur renvoi de l'article L.5211-1 du méme code).

L'accés au public est autorisé dans la limite des places disponibles et dans le respect des
régles de sécurité.

Il doit ohserver le silence durant toute la durée de la séance. Toutes les margues
d’approbation ou de désapprobation sont interdites. Toute personne qui trouble le bon
déroulement de la séance peut &tre expulsée de 'auditoire par le président.

Article 7 : S2ance a huis clos

Sur demande de cing membres ou du président de la communauté, le conseil
communautaire peut décider, sans débat, & la majorité absolue des suffrages exprimés, de
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se réunir 2 huit cos (article L. 2121-18 du code général des collectivités temitoriales par
renvoi de I'article L. 5211-1 du méme code).

Article 8 : Présidence

Le conseil communautaire est présidé par le président de la communauté et, 3 défaut, par
son remplagant (article L.2121-14 du code général des collectivités territoriales par renvoi de
Farticle L.5211-1 du méme code).

Dans les séances o0 le compte administratif du président est débattu, le conseil
communautaire &lit son président. Dans ce cas, le président peut, méme s'il n'est plus en
fonction, assister & la discussion, mais il doit se retirer au moment du vote.

Le président a seul |a police des séances du conseil communautaire. Il ouvre la séance,
dirige les débats, ouvre et 1éve |a séance et maintient l'ordre.

Le président vérifie l2 quorum et la validité des pouvoirs.
Il prononce interruption des débats ainsi que la cldture des séances.

Il prépare et exécute les délibérations de lorgane délibérant de I'établissement public de
cooperation intercommunale. || est l'ordonnateur des dépenses et il prescrit Mexécution des
recettes de I'établissement public de coopération intercommunale.

Il représents en justice I'établissement public de coopération intercommunale.
Il est le chef des services de I'établissement public de coopération intercommunale.

Il est seul chargeé de I'administration, mais il peut déléguer par armété, sous sa surveillance et
sa responsabilité, lexercice dune partie de ses fonctions aux vice-présidents et en
labsence ou en cas d'empéchement de ces demiers ou dés lors que ceux-ci sont fous
titulaires d'une délégation, 3 d'autres membres du bureau.

Il peut également donner, sous sa surveillance et sa responsabilité, par amété, délégation de
signature au directeur général des services, au directeur général adjoint des services, au
directeur général des services techniques et aux responsables de senvices. La délégation de
signature donnée au directeur général des services, au directeur général adjoint des
senvices au directeur général des senvices technigues et aux responsables de services peut
étre étendue aux attribufions confiées par l'organe délibérant au président en application de
larticle L. 5211-10, sauf si cet organe en a décidé autrement dans la délibération délégant
ces attributions au président.

Ces délégations subsistent tant qu'elles ne sont pas rapportées.

Article 9 : Secrétariat de séance

Au début de chaque séance, le conseil nomme un ou plusizurs de ses membres pour remplir
les fonctions de secrétaire (arficle L.2121-15 du code général des collectivités teritoriales
par renvoi de I'article L.5211-1 du méme code).

Le secrétaire assiste le président dans la constatation des votes et le dépouillement des
scrutine.

Le président peut adjoindre & ce ou ces secrétaire(s) un ou plusieurs auxiliaire(s) pris en
dehors de l'assemblée.

Article 10 : Quorum

Le conseil communautaire ne délibére valablement que lorsque la majorité de ses membres
en exercice est présente (article L.2121-17 du code général des collectivités termitoriales par
renvoi de larticle L.5211-1 du méme code), sauf dans le cadre d'une dérogation
réglementaire.

La présence des membres aux séances est constatée sur présentation de la feuille
d'gmargement signée par les conseillers a leur amves.
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Les pouvoirs donnés par les membres absents a leurs collégues n'entrent pas dans le calcul
du quorum.

Si, aprés une premiére convocation, ce quorum n'est pas atteint, le conseil communautaire
est & nouveau convoqué a trois jours au moins dintervalle.

Il délibére alors valablement sans condition de quonim.
Le quorum doit &tre constaté a chaque délibération.

Article 11 : Suppléance - pouvoir

Tout conseiller communautaire empéche d'assister 8 une seance du conseil est tenu d'en
informer le président avant chague séance et de prévenir son suppléant le cas échéant
(article L.5211-6 du code général des collectivites temriforiales). A défaut, il est considéré
absent.

Lorsqu'une commune ne dispose que dun seul conseiller communautaire, le conseiller
municipal appelé a le remplacer, en application des arficles L.273-10 ou L.273-12 du code
électoral, est le conseiller communautaire suppléant gui peut participer avec voix délibérative
aux réunions de l'organe délibérant en cas d'absence du conssiller fitulaire dés lors que ce
demier en a avisé |z président de 'établissement public.

Dans les communes de moins de 1 000 habitants, le suppléant est le conseiller municipal
suivant dans I'ordre du tableau.

Dans les communes de 1 000 habitants et plus, il s'agit d'un &lu de méme sexe suivant surla
liste au conseil municipal dont est issu I'élu titulaire.

Le conseil municipal n'a donc pas a &lire ou désigner le conseiller communautaire suppléant.

En cas dempéchement d'un ou de plusieurs conseillers communautaires, les délégués
suppleants, designés par les conseils municpaux des communes membres, sont appelés a
siéger au conseil avec voix délibérative.

Si le conseiller communautaire ne dispose pas de suppléant ou si son suppléant est lui-
méme empéché, il peut donner pouvoir de voter en son nom & un autre conseiller
communautaire.

Conformément a l'article L2121-20 du code général des collectivités territoriales, le pouvoir,
par lequel un conseiller communautaire empéché d'assister 3 une séance, donne, a un
collégue de son choix, procuration écrite de voter en son nom, doit £tre remis au plus tard la
veille de la séance au président.

Celui-ci énonce a haute voix les noms des mandants et des mandataires.

Le pouvoir est toujours révocable. Sauf cas de maladie diment constatée, il ne peut étre
valable pour plus de trois séances consécutives.

Les pouvoirs donnes par les conseillers communautaires absents a leurs collégues n'entrent
pas dans le calcul du quorum.

Afin d'éviter toute contestation sur la participation des élus au vote des délibeérations, le
conseiller communautaire gui quitte la salle des délibérations doit faire connaitre son
intention de se faire représenter en mentionnant par &crit le nom de 'élu auguel il donne son
POUVOIr.

Chague conseiller communautaire ne peut détenir qu'un seul pouvoir.

CHAPITRE 3 : ORGANISATION DES DEBATS

Article 12 : Déroulement de la séance

A T'ouverture de la séance, le président constate le quorum, proclame la validité de la
séance, cite les pouvoirs recus et fait désigner un ou plusieurs de ses membres pour remplir
les fonctions de secrétaire de seance.
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Ensuite, les affaires inscrites & l'ordre du jour sont soumises au bureau communautaire
lorsqu'il agit par délégation de I'assemblée délibérante et au conseil communautaire.

Le président de la communauté peut demander préalablement au président de la
commission thématique concemée un compte rendu de I'avis exprimé par cette commission
sur I'affaire en question.

Le président accorde la parole en cas de réclamation d’'un conseiller sur I'affaire qui est
soumise au conseil.

Le président peut également retirer la parole au membre du conseil communautaire qui
trouble le bon déroulement de la séance.

A aucun moment de la séance, un membre de I'assemblése ne peut s'autoriser a la prise de
photos ou d’enregistrement audio non officiels si cellesci n'ont pas été autorisées au
prealable.

Article 13 : Suspension de séance
La suspension de séance est décidée a tout moment par le président de séance.

Sl l'estime ufile, |2 président peut mettre aux voix toute demande de suspension de séance
formulee par au moins un conseiller communautaire.

Il revient au président de fixer la durée des suspensions de séance.

Article 14 : Modalités de vote

Les délibérations sont prises a la majorité absolue des suffrages exprimés (article L.2121-20
du code général des collectivités teritoriales par renvoi de larticle L.5211-1 du méme code).

Le conseill communautaire vote selon les modalités telles qu'elles sont prévues a larticle
L.2121-21 du code général des collectivités temitoriales -

-a I'aide de boitiers électroniques :
-au scrutin public 8 main levée ;

-au scrutin secret si un tiers des membres présents le réeclame ou s'il v a lieu de procéder
a une nomination ou 3 une présentation : les boitiers électronigues sont dés lors
parameétrés en conséquence si cette modalité est retenue.

Les bulletins ou votes nuls et les abstentions ne sont pas comptabilisés.

Lorsqu'il y a partage égal des voix et & condition que l2 scrutin ne soit pas secret, la voix du
président est prépondérante.

Article 15 : Débat d'orientation budgétaire et rapport sur la situation en matiére de
développement durable

Un débat d'orientation budgétaire doit avoir lieu dans un délai de deux mois précédant
[examen du budget.

L'article 255 de la loi n°2010-788 du 12 juillet 2010 portant engagement national pour
lenvironnement (dite Loi Grenslle 1) soumet les collectivités temitoriales et les
établissements publics de coopération intercommunal & fiscalité propre de plus de 50 000
habitants 3 la présentation, préalablement au débat sur le projet de budget, d'un rapport sur
la situation du territoire en matiére de développement durable.

La convocation a la séance au cours de laguelle il sera procéde au débat d'orentation
budgétaire est accompagnée d'un rapport précisant par nature les évolutions des recettes et
des dépenses de fonctionnement et dinvestissement et du rapport sur la situation du
territoire en matiére de développement durable.
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Article 16 : Délibérations - procés-verbaux sf-compies randus

Délibérations :

Les délibérations sont inscrites par ordre de date, dans le regisire.

Elles sont signées par tous les membres présents a la séance, ou mention est faite de la
cause qui les a empechés de signer.

Procés-verbaux :

Les séances du conseil communautaire donnent lieu 3 'établissement d'un procés-verhal de
lintegralité des débats sous forme synthétigue des débats et interventions. Elles peuvent
étre enregistrées

Une fois établi, ce procés-verbal est adressé aux membres du conseil communautaire.

Chague procés-verbal de séance est mis aux voix pour approbation 3 la séance qui suit son
établissement dans la mesure ol il a pu &tre &tabli et adressé a 'ensemble des conseillers.

Toute correction portée au procés-verbal d'une séance est mentionnée dans le procés-
verbal de 1a séance suivante au cours de laquelle 1a rectification a été demandée.

La signature est déposée sur la demiére page du procés-verbal de la séance, aprés
Fensemble des delibérations.

Le procés-verbal peut &fre consulté a tout moment par les membres du conseail municipal.

Article 17 : Diffusion des documents relatifs aux assemblées communautaires

La communauté assure la diffusion de linformation auprés de ses membres élus par les
moyens matérels qu'elle juge les plus appropriés (article L.2121-13-1 du code général des
collectivités  temitoriales applicable  aux  &tablissements  publics de  coopération
intercommunale).

Afin de permettre l'échange dinformations sur les affaires relevant de ses compétences, la
communauté peut, dans les conditions définies par son assemblée délibérante, mettre a
disposition de ses membres élus, 3 fitre individuel, les moyens informatiqgues et de
télécommunications nécessaires.

L'article L.5211-40-2, nouveau, du code général des collectivités territoriales qui résulte de la
loi & l'engagement dans la vie locale et 3 la proximité de I'action publique du 29 décembre
2019 indigque que les conseillers municipaux des communes membres d'un établissement
public de coopération intercommunale qui ne sont pas membres de son organe délibérant
sont informés des affaires de I'établissement faisant I'objet d'une dalibération.

lls sont destinataires dune copie de la convocation adressée aux conseillers
communautaires avant chague réunion de l'organe délibérant de rétablissement public de
coopération infercommunale accompagnée, le cas échéant, de la note explicative de
synthése mentiocnnée au premier alinga de I'article L.2121-12.

Leur sont également communigués les rapports mentionnés au deuxiéme alinéa de l'article
L.2312-1 et au premier alinéa de lartide L.5211-39 ainsi que, dans un délai d'un mois, le
compte rendu des réunions de l'organe délibérant de létablissement public de coopération
intercommunale.

PVCC 16/10/23

21



Si la conférence des maires émet des avis, ceux-ci sont adressés 3 I'ensemble des
conseillers municipaux des communes membres de I'établissement public de coopération
intercommunale.

Les documents mentionnés aux deuxiéme et troisiéme alingéas du présent article sont
fransmis ou mis 3 disposition de maniere dématerialises par I'établissement public de
cooperation intercommunale.

Ces documents sont consultables en mairie par les conseillers municipaux, 4 leur demande.

CHAPITRE 4 : FONCTIONNEMENT DU BUREAU

Article 18 : Composition

Le bursau de la communauté est composé du président, des vice-présidents et
éventuellement d’autres membres du bureau {aricle L.5211-10 du code général des
collectivités territoriales).

Par délibération n® cc2022-03-25-002 en date du 28 mars 2022, le conseill communautaire a
fixé la compaosition du bureau comme suit :

-le président ;
-les quinze vice-présidents ;
-et les dix-sept membres du bureau.

Assistent également au bureau communautaire, le directeur géneral des services, la
directrice de cabinet. Ceux-ci peuvent &itre assistés des directeurs et responsables de
senvices et toute autre personne qualifiée dont la présence est souhaitée par le président.

Le mandat des membres du bureau prend fin en méme temps que celui des membres de
lorgane délibérant, c'est-3-dire lors de l'installation de la nouvelle assemblée.

Les délégués suppléants ne peuvent pas siéger au bureau communautaire, mais peuvent
étre présents dans le public.

Article 19 : Attributions

Le bureau peut recevoir délégation d'une partie des attributions du conseil communautaire
(article L.5211-10 du code général des collectivités termritoriales).

Article 20 : Organisation des réunions

Le bureau se réunit chaque fois que le président le juge utile.

Cing jours francs au moins avant la tenue de la réunion, la convocation est adressée aux
conseillers communautaires par voie dématérialisée & Madresse électronique de leur choix ou
par défaut si les conditions ne sont pas réunies par écrit & leur domicile, sauf s'ils font le
choix d’'une autre adresse.

Le bureau examine les affaires qui lui sont soumises. |l délibére quand elles relévent de
délégations consenties par le conseil communautaire.

Le cas échéant, il peut donner son avis sur un ou plusieurs points de lordre du jour du
conseil communautaire sur demande du président.

Article 21 : Tenue des réunions

La séance est publigue lorsque |2 bureau communautaire agit par délégation de I'assemblée
délibérante. Cette ouverture au public est rendue obligatoire.

Le président assure |a présidence du bureau. |l ouvre et cléture les réunions.
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Le bureau ne peut valablement délibérer que lorsque la majorité de ses membres assiste a
la réunion.
Toute réunion du bureau fait Fobjet d'un compte-rendu.

CHAPITRE 5 MODALITES D’'ORGANISATION D'UNE REUNION EN
VISIOCONFERENCE

Article 22 : Encadrement de I'organisation des réunions en visioconférence
Certaines réunions ne peuvent jamais se tenir par visioconférence.

Il s'agit de celles au cours desquelles a lieu : I'élection du président et de la commission
permansnte de l'assemblée délibérante concemée ; I'élection du président et du bureau de
FEPCI ; l'élection du président et du conseil exécutif de 'Assemblée de Martinique ;
ladoption du budget primitif de toute collectivité temritoriale et EPCI ; 'adoption du budget et
du compte administratif de 'Assemblée de Corse ; la formation de commissions intemes 3
lassemblée concemée ; la désignation des membres ou délégués de la collectivité ou du
groupement pour siéger au sein d'organismes extérieurs.

De plus, obligation est faite aux membres des assemblées délibérantes de se réunir en un
seul et méme lieu, en présentiel, au moins une fois par semestre.

Article 23 : Réunion

Seul le président de I'organe délibérant de Saint-Lé Agglo décide que la réunion de
celui-ci se tient en plusieurs lieux, par visioconférence.

Cette décision est un pouvoir propre qui ne peut &tre délégué.

Ces lieux sont préalablement définis par délibération du conseil communautaire ou
par délégation au bureau communautaire ou par désignation du président. Ces lieux
peuvent étre distincts pour chague réunion.

La réunion peut se derouler a la fois en visioconférence et en présentiel, mention en
sera faite dans la convocation adressée par le président et publicité faite sur tout
support adapté (site internet, panneaux d'affichage, etc.).

Les élus n'ont pas l'obligation de participer & la réunion en visioconférence depuis un
lieu ouvert au public, qu'il s'agisse du président ou du secrétaire ou tout autre élu, ils
peuvent y participer depuis tout lieu, notamment depuis leur domicile si le principe de
neutralité est respecté et qu'ls disposent des moyens matériels et informatiques
adéquats.

Article 24 ; Quorum

Le quorum est apprécié, en début de séance, en fonction de la présence des élus
dans les différents lieux par visioconférence ou en présentiel.

Par ailleurs, rien n'interdit & un &lu d'assister 4 une réunion de l'organe délibérant
pour partie en présentiel et pour partie en visioconférence.

Le secrétaire de séance devra s'assurer que le gquorum est atteint 3 chaque mise en
discussion.

Article 25 : Vote

Les votes ne peuvent avoir lieu gu’au scrutin public lorsque des élus y participent par
visioconférence.

Il peut étre organisé soit par appel nominal, soit par scrutin électronique, dans les
conditions garantissant sa sincénté et permettre d'identifier le nom des votants et le
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résultat du vote, qui devront étre retranscrits au procés-verbal de la séance. En cas
de partage des voix, la voix du président est prépondérante.

Un élu empéché d'assister & une séance peut donner & un conseiller de son choix
pouvoir écrit de voter en son nom. Un élu ne peut disposer que d'un pouvoir qu'il
assiste a la réunion en présentiel ou en visioconférence.

Lorsqu'un élu, en visioconférence, est concemé par l'un des cas de déport
obligatoire ou, plus largement, susceptible d'étre en situation de conflit d'intéréts, il
convient de veiller 4 ce qu'il ne puisse influer sur le sens des débats ni sur le vote.
Dés lors, I'élu devra donc étre placé dans limpossibilité de participer (couper le son
et I'image) soit par son initiative, soit par toute autre personne habilitée a le faire
(secrétaire de séance, organisateur de la visioconféerence, agent auxiliaire désigne,
etc.).

En cas d'adoption d'une demande de vote secret, le président reporte le point de
lordre du jour & une séance ultérieurs en présentiel, car la visioconférence ne
permet pas d'organiser le scrutin selon cette modalité.

Article 26 : Accessibilité au public

(Que la réunion ait lieu totalement ou partiellement en visioconférence, elle doit étre
diffusée en direct & 'attention du public sur le site internet de la communauté ou sur
tout autre support.

Lorsque plusieurs lieux sont mis a disposition par la communauté pour la tenue d'une
réunion en visioconférence, chacun d’entre eux doit tre accessible au public.

Ces lieux devront respecter le principe de neutralité, offrir les conditions
d'accessibilitées et de sécunté nécessaires.

Article 27 : Tenue de la réunion en visioconférence

Il faut s'assurer gue les conseillers sont bien connactés et en mesure de participer
aux débats (microphones, enceintes et &crans fonctionnels en particulier)

Un agent auxiliaire du secrétaire de séance peut étre désigné pour s'assurer du
fonctionnement technigque du systéme de visioconférence, recenser les enfrées et
sorfies ainsi que les pouvoirs éventuels, ou accomplir tout autre mission qui
semblerait utile au bon déroulement de la séance.

En cas de dysfonctionnements techniques, qui empécheraient objectivement et
durablement certains élus de participer pleinement (microphone, enceinte ou écrans
indisponibles, etc) a la réunion de l'organe délibérant, le président de séance doit,
lorsque le dysfonctionnement est suffisamment caracténsé, suspendre la séance le
temps que la défaillance soit résolue, voire la reporter dans I'hypothése d'une
anomalie durable.

CHAPITRE 6 : INDEMNITES DE FONCTION

Article 28 : Modulation du montant des indemnités de fonction
Le montant des indemnités de foncfion allouées aux conseillers communautaires est modulé

en fonction de leur paricipation effective aux séances plénigéres et aux réunions des
commissions dont ils sont membres.

Cefte modulation suit les principes suivants :

- si le nombre relatif 3 I'absence de 'élu aux réunions de conseils communautaires, de
bureaux communautaires et de commissions communautaires est supérisur 3 30% pour
Fannée. Celui-ci pourra entrainer une baisse jusgu'a 50% du montant de ses indemnités sauf
sur présentation de justificatif medical.

La réduction éventuslle du montant de lindemnité de fonction ne peut dépasser, pour
chacun des conseillers, la moitié de I'ndemnité pouvant lui &tre allouée (plancher légal).
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CHAPITRE 7 : ORGANISATION DE LA CONFERENCE DES MAIRES

Article 29 : Constitution

La création d'une conférence des maires est obligatoire dans tous les établissements publics
de coopération intercommunale a fiscalité propre sauf lorsque le bureau de I'établissement
comprend déja Mensemble des maires des communes membres. Ses avis sont transmis a
Fensemble des conseillers municipaux. Des pactes de gouvemance des établissements
publics de coopération intercommunale 3 fiscaliteé propre avec les communes membres
pourront étre élaborés dés le début de mandat afin de déterminer les modalités
d'association, de coordination et de mutualisation avec les communes. lis devront
obligatoirement &tre soumis pour avis aux conseils municipaux. De nouvelles communautés
pourront &tre créées « par scission d'une communauté de communes ou dune communauté
d'agglomération existante » tout en respectant les seuils démographigues. Le poids des
communes au sein des commissions departementales de coopération intercommunale est
porté a 50 % des siéges.

CHAFITRE 8 : ORGANISATION DES COMMISSIONS THEMATIQUES

Article 30 : Création

Le conseil communautaire crée des commissions permanentes et peut former, au cours de
chagque séance, des commissions ou groupes de travail chargés d'étudier certaines des
questions soumises au bureau ou au conseil communautaire.

Elles sont présidées de droit par le président. Un vice-président est &lu lors de la réunion
dinstallation de la commission qui en assure la présidence en cas dabsence ou
d'empéchement du président.

Les commissions se réunissent sur convocation du président et ou du vice-président. 1l est
toutefois tenu de reunir la commission a la demande de la majorite de ses membres.

La convocation, accompagnée de l'ordre du jour, est adressée 3 chague conseiller 3 son
domicile au minimum 5 jours francs avant la tenue de la réunion. Des points peuvent étre
ajoutés en début de séance avec I'accord de la majorité des membres composant la
commission.

Les commissions créées ponciuellement sont convoquées par le président qui en est le
président de droit, dans les plus brefs délais.

Compte-tenu des compétences déléguées a la communauté, les commissions permanentes
créées par le conseil communautaire sont les suivantes :

1. Commission « développement &conomique »
2. Commission « développement durable »,

3. Commission « aménagement du teritoire »
4. Commission « finances et performance =

5. Commission « enfance-jeunesse »

6. Commission « sport =

Le conseil communautaire peut décider de créer des commissions intercommunales
temporaires afin d'examiner des affaires spécifiques.

Article 31 : Rdle

Ces commissions sont chargées d'étudier les dossiers de leur compétence et préparer les
délibérations et décisions qui seront soumises au bureau ou au consell communautaire.
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Les commissions n'ont aucun pouvoir de décision. Elles examinent les affaires qui leur sont
soumises, eémettent de simples avis ou formulent des propositions.

Les commissions peuvent entendre des personnes qualifiées extérieures au conseil
communautaire

Elles statuent a la majorité des membres présents sans gu'aucun guorum ne soit exigé. Elles
élaborent un rapport sur les affaires étudiées. Ce rapport est communiqué a l'ensemble des
membres du conseil.

Les séances des commissions ne sont pas publiques.

Elles n'ont aucun pouveir de décision. Elles émettent de simples avis ou formulent des
propositions.

Article 32 : Composition

Chague commission comprend des membres fitulaires désignés au sein du conseil
communautaire & la représentation proportionnelle & la plus forte moyenne afin d'assurer
[expression pluraliste des elus.

Un conseiller communautaire doit siéger en tant que membre titulaire dans au moins une
commission et au maximum au sein de deux commissions.

Afin d"autoriser toute commune, ayant un nombre de délégués communautaires supérieurs
au nombre de commissions, il est proposé d'autoriser d'étre représentée par un ou plusieurs
délégués sans vy &tre majoritaire.

Peuvent siéger au sein de ces commissions des conseillers municipaux des communes
membres de la communauté si et seulement si la commune n'est pas déja représentée,
exception faite du président.

En cas dempéchement, le membre d'une commission créée en application de larticke
L.2121-22 peut &tre remplacé pour une réunion par un conseiller municipal de la méme
commune désigné par le maire. Ce demier veille dans sa désignation 4 respecter le principe
de 1a représentation proportionnelle défini au demnier alinéa du méme article L. 2121-22.

Peuvent assister sans voix délibérafive aux commissions des représentants des services de
la communauté et toutes autres personnes invitées par le président de la communauté ou le
vice-président en charge de la commission.

Article 33 : Fonctionnement

Lors de la premiére réunion de chagque commission, il est procédé & la désignation du
président de la commission afin que ce demier puisse convoguer les membres de la
commission et présider la réunion en cas d'absence ou d'empéchement du président. Les
commissions seront co-animées par les vice-présidents chargés des sujets.

Chague commission se réunit lorsque le président le juge utile. Toutefois, il doit réunir la
commission a la demande de la majorité de ses membres.

La convocation est adressée cing jours avant la tenue de la réunion au domicile de chague
membre sauf s'ils font le choix d'une autre adresse ou par voie dématérialisée a I'adresse
électronique de leur choix.

La convocation précise l'ordre du jour de la réunion de la commission et, le cas échéant, est
accompagnée de documents nécessaires.

Les séances des commissions ne sont pas publiques, sauf décision contraire prise a la
majorité des membres présents.

Les commissions statuent & la majorité des membres présents.

Article 34 : Missions d'information et d’évaluation

En application de larticle L.2121-22-1 du code général des collectivités temitoriales le conseil
communautaire, lorsgu'un sixieme de ses membres le demande, délibére de la création
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d'une mission d'information et d'évaluation, chargée de recueillir des éléments d'information
sur une question dintéré communautaire ou de procéder & lévaluation d'un service
communautaire. Un méme conseiller communautaire ne peut s'associer a une telle demande
plus d'une fois par an.

Aucune mission ne peut étre créée a partir du 1% janvier de l'année civile gui précéde
Fannée du renouvellement général des conseils municipaux.

La demande de constitution de la mission doit parvenir au plus tard 30 jours avant [a réunion
du conseil au cours de laguelle il en est débattu. || appartient au conseil communautaire une
fois saisi de se prononcer sur l'opportunité de la création de la mission d'information et
dévaluation.

Les modalités de son fonctionnement et de sa composition dans e respect du principe de la
représentation proportionnelle, sa durée, qui ne peut excéder six mois a compter de la date
de la délibération gui I'a créée, ainsi que les conditions dans lesquelles elle remet son
rapport aux membres du conseil communautaire sont définies au moment de sa créafion.

La mission dinformation et dévaluation peut également inviter & participer, avec voix
consultative, des personnes qualifiées, extérieures au conseil communautaire dont 'audition
lui parait utile.

Les rapports remis par la mission d'information et d'évaluation ne sauraient en aucun cas lier
le conseil communautaire.

Article 35: Les commissions et comités consultatifs rendus obligatoires par la
réglementation

35-1 La commission d'appel d'offres et la commission de délégation des services
publics

En application de rarticle L.1411-5 du code général des collectivités territoriales, la
commission d'appel d'offres est composée du président du conseil communautaire et de cing
membres fitulaires et cing membres suppléants &lus en son sein par le conseil & la
représentation proportionnelle au plus fort reste.

Une composition identique a celle de la commission d'appel d'offres a été retenue pour la
commission de délégation des services publics (délibération du conseil communautaire du
10 juillet 2020).

Le quorum est atteint lorsque plus de la moitié des membres ayant voix délibérative sont
présents.

Si, aprés une premiére convocation, ce guorum n'est pas atteint, la commission est a
nouveau convoquée. Elle se réunit alors valablement sans condition de quorum.

Lorsqu'ils v sont invités par le président de la commission, le comptable de la collectivité et
un représentant du ministre chargé de la concumence peuvent participer, avec voix
consultative, aux réunions de la commission. Leurs observations sont consignées au procés-
verbal.

Peuvent parficiper 3 la commission, avec voix consultative, des personnalités ou un ou
plusieurs agents de la collectivitd territoriale ou de I'etablissement public désignés par le
président de la commission, en raison de leur compétence dans la matiére qui fait lobjet de
la délégation de service public.

35.2 La commission consultative des services publics locaux

En application de larticle L.1413-1 et L5211-5-1 du code général des collectivités
territoriales, les établissements publics de coopération intercommunale de plus de 50 000
habitants créent la commission consultative des services publics locaux pour M'ensemble des
services publics quils confient & un tiers par convention de délégation de service public ou
qu'ils exploitent en régie dotée de l'autonomie financiére.

Elle est présidée par le président ou son repréentant.
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Outre, des représentants du conseil communautaire (désignés lors de la séance du 16 juillet
2020), elle comprend parmi ses membres des représentants d'associations d'usagers des
SEMVICES CONCEMES.

La commission est amenée a se prononcer avant délibération du conseil communautaire sur
tout projet de délégation de service public & un tiers et tout projet de renouvellement d'une
délégation de service public en cours.

Par ailleurs chaque année, elle examine

- les rapporis annuels que doivent produire les délégataires de service public. Ces
documents doivent pemmetire d'apprécier les conditions d’exécution du service public
délégué en foumissant des critéres d'analyse de |a gualité du service rendu,

- les rapports des services qui nont pas &t délégués et qui restent en « régie » Cest-a-
dire directement gérés par la communauté d'agglomération.

- les rapports annuels sur le prix et la qualité de 'eau et de 'assainissement, de la
collecte et de I'élimination des déchets ménagers et assimilés.

35.3 Le conseil intercommunal de sécurité et de prévention de la délinquance

Présidé par le président de Saint-LS Agglo, le conseil intercommunal de sécurité et de
prévention de la délinguance est le cadre de conceriation sur les priorités de lutte contre
linsécurité et la prévention de la délinquance dans les intercommunalités. Créé par le décret
du 17 juillet 2002, larticle 1% de la loi du 5 mars 2007 relafive a la prévention de la
délinquance, Fa rendu obligatoire dans les communes de plus de 10 000 habitants et dans
celles comprenant une zone urbaine sensible.

Les attributions du conseil intercommunal de sécurité et de prévention de la
délinquance

Il favorise I'échange diinformations entre les responsables des insfitufions et organismes
publics et privés concemés et peut définir des objectifs communs pour la préservation de la
sécurité et de la tranquillité publique.

Il est consulté sur la définition, la mise en ceuvre et I'évaluation des actions de prévention de
la délinguance prévues dans le cadre de la confractualisation entre I'Etat et les collectivités
territoriales en matiére de politique de la ville.

La composition du conseil intercommunal de sécurité et de prévention de la
délinguance

Présidé par le président de la communauté d'agglomération ou son représentant, sa
composition est [a suivants :

-le préfet et le procureur de la République, ou leurs représentants ;
-le président du conseil départemental, ou son représentant ;
-des représentants des services de I'Etat désignés par le préfet ;

-des représentants d'associations, &tablissements ou organismes ceuvrant notamment
dans les domaines de la prévention, de la sécurité, de l'aide aux victimes, du logement,
des fransports collectifs, de l'action sociale ou des activités &conomiques, désignés par
le président du conseil local de sécurité et de prévention de la délinquance aprés
accord des responsables des organismes dont ils relévent

-les maires, ou leurs représentants, des communes membres de 'établissement public
de coopération intercommunale

En tant que de besoin et selon les particularités locales, des maires des communes et des
présidents des établissements publics de coopération intercommunale intéressés ainsi que
des personnes qualifiées peuvent &tre associés aux travaux du conseil.

La composition du conseil intercommunal de sécurité et de prévention de la délinquance est
fixée par amrété du président de I'établissement public de coopération intercommunale.
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35.4 La commission intercommunale pour 'accessibilité

Par application de laricle L.2143-3 du code général des collectivités territoriales, la
consfitution de la commission intercommunale pour l'accessibilité est rendue obligatoire pour
Saint-Ld Agglo, compétente en matiére de transports ou d'aménagement de 'espace. Elle
exerce ses missions dans la limite des compétences fransférées a Saint-Ld Agglo. Les
communes membres de 'établissement peuvent également, au travers d'une convention
passée avec ce groupement, confier 4 l[a commission intercommunale tout ou partie des
missions d'une commission communale, méme si elles ne s'inscrivent pas dans le cadre des
compétences de I'établissement public de coopération intercommunale.

Cefte commission dresse le constat de I'état d'accessibilité du cadre bati existant, de la
voirie, des espaces publics et des transports. Elle &tablit un rapport annuel présenté en
conseil communautaire et fait toutes propositions ufiles de nature & améliorer la mise en
accessibilité de lexistant.

Le rapport présenté au consell communautaire est transmis au représentant de l'Efat dans le
département, au président du conseil départemental, au conseil départemental consultatif
des personnes handicapées, ainsi qu'a tous les responsables des batiments, installations et
lieux de travail concemés par le rapport.

Le président de Saint-Ld Agglo préside la commission et améte |a liste de ses membres.

35.5 Le conseil de développement

Larticle L5211-10-1 du code général des collectivites territoriales impose la création d'un
conseil de développement dans les communautés dont la population est supérieure 3 20 000
habitants. || s'agit d'un organe de concertation composé de représentants des milieux
économiques, sociaux, culturels, éducafifs, scientifiques, environnementaux et associatifs
situés dans le périmétre intercommunal.

Le conseil communautaire fixe lui-méme, par délibération, la composition du conseil de
développement. Les conseillers communautaires ne peuvent en étre membres. La loi
nimpose aucun mode de fonctionnement, le conseil de développement s'organise librement.
Il est consulté sur lélaboration du projet de territoire, sur les documents de prospective et de
planification résultant de ce projet ainsi que sur la conception et Févaluation des politigues
locales de promotion du développement durable sur le temitoire intercommunal.

Il peut par ailleurs donner son avis ou étre consulté sur toute autre question relative au
territoire.

35.6 Le comité des partenaires en matiére de mobilités
a.Attributions du comité des partenaires

Les autorités organisatrices consultent l2 comité des partenaires au moins une fois par an et
avant toute évolution substantielle de l'offre de mobilité, de la politigue tarifaire ainsi que sur
la qualité des services et linformation des usagers mise en place.

Le comité des partenaires doit 2galement étre consulté avant toute instauration ou évolution
du taux du versement mobilité desting au financement des services de la mobilité et avant
Fadoption du document de planification de leur politiqgue de mobilité.

Par ailleurs, la Région doit définir, en concertation avec les autorités organisatrices, des
bassins de mobilité regroupant plusieurs collectivités temitoriales. Ces hassins, organisés en
fonction des flux de mohbilité, visent 3 coordonner les actions communes en matiére de
poliique de mobilité des AOM. Pour organiser les actions communes, la Région est chargée
de créer un contrat opérationnel a Féchelle des bassins de mobilité. Le compte-rendu annuel
sur la mise en ceuvre du confrat opérationnel doit &tre soumis au comité des partenaires.

La mise en ceuvre du comité des partenaires doit garantir un dialogue permanent entre
Fautorité organisatrice de la mobilité, les associations d'habitants ou d'usagers et les
employeurs qui sont les bénéficiaires et les financeurs des services de mobilité.
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Les dispositions relatives au comité des partenaires sont applicables dés I'entrée en vigueur
de 1a loi. Par conséguent, 'autorité organisatrice doit créer ce comité dés 3 présent.

b.Modalités de fonctionnement du comité des partenaires

Le comité des partenaires est présidé par le président de Saint-Lé Agglo ou son
représentant et se réunit au moins une fois par an sur invitation du président. Le comité des
partenaires émet un avis simple mais cbligatoire sur les sujets susmentionnés (donc pas
obligé de suivre lavis rendu).

Il est proposé de modifier I'aricle 29 du réglement intérieur afin d'ajouter dans les comités
consultatifs rendus obligatoires par la réglementation, le comité des partenaires.

c.Composition du comité des partenaires

L'article L.1231-5 du code des transports prévoit que Il'autorité organisatrice fixe la
composition du comité des partenaires. Le comité doit associer a minima des représentants
d’employeurs et des associations d'usagers ou d’habitants.

Le comité peut également associer d'autres partenaires, en fonction des besoins et des
spécificités locales.

En conséquence, il est proposé de fixer la composition du comité des partenaires comme
suit :

-En qualité de représentants de Saint-Ld Agglo -

o |2 président et/ou son représentant le vice-président en charge des transports
et des mobilites

o le vice-président en charge du développement économique

o les maires des communes de la zone urbaine de Saint-L& Agalo, son
représentant ou tout &lu du conseil municipal ;

-En qualité de représentant des associations d'usagers ou d'habitants
o un représentant de I'union départementale des associations familiales (UDAF)
o un représentant de I'Union Fédérale des consommateurs Que Choisir
o un représentant de I'association des paralysés de France
o des habitants tirés au sort
-En qualité de représentants d'employeurs
o un représentant du mouvement des entreprises de France (MEDEF) ;
o un représentant des élus de la chambre de commerce et d'industrie (CCI) ;
o un représentant de la confédération des petites et moyennes entreprises
-En qualité de représentant de la société civile :
o un représentant du conseil de développement de Saint-Ld Agglo.

CHAPITRE 9 : DISPOSITIONS DIVERSES
Article 36 : Bulletin d'information générale
Dés lors que la communauté d'agglomération diffusera un bulletin d'information générale,

elle réservera un espace a lexpression des conseillers gui souhaitent se constituer en
groupe politique, le groupe politique devant compter au moins trois membres.

Cet espace d'expression est de 1 500 signes espaces compris.
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Article 37 : Désignation des délégués dans les organismes extérieurs

Le conseil communautaire procéde & la désignation de ses membres ou de délégués pour
siéger au sein d'organismes extérieurs dans les cas et conditions prévus par les dispositions
du présent code et des textes régissant ces organismes. La fixation par les dispositions
précitées de la durée des fonctions assignées a ces membres ou delégués ne fait pas
obstacle a ce quiil puisse &fre procedé a tout moment, et pour le reste de cefte durée, 3 leur
remplacement par une nouvelle désignation opérée dans les mémes formes.

L'élection d'un président n'entraine pas, pour le consell communautaire, l'obligation de
procéder 3 une nouvelle désignation des délégués dans les organismes extérieurs.

Article 38 : Retrait d'une délégation a un vice-président

Lorsque le président décide de retirer les délégations qu'il avait données a un vice-président,
le conseil communautaire doit se prononcer, 3 bulletin secret, sur le maintien de celui-ci dans
ses fonctions.

Un vice-président, privé de délégation par le président et non maintenu dans ses fonctions
de vice-président par le conseil communautaire, redevient simple conseiller communautaire.

Le conseil communautaire peut procéder 3 son remplacement et décider que le vice-
président nouvellement &lu occupera la méme place gue son prédécesseur dans lordre du
tableau.

Article 39 : Modification

Le présent réglement peut faire l'ohjet de modifications par délibération du conseil
communautaire sur demande du président ou d'au moins un fiers des conseillers
communautaires.

Article 40 : Application du réglement

Le présent réglement est applicable au conseil communautaire dés sa transmission au
contrile de l&galité.

Un nouveau réglement intérieur doit étre adopté & chagque remouvellement du conseil
municipal dans les six mois qui suivent son installation. Dans I'attente, le réglement adopté
par le précédent organe délibérant demeure en vigueur.
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€c2023-10-16-003 - Décision modificative N°2
Rapporteur - L. RENIMEL

Mesdames, Messieurs,

Vu le code général des collectivités territoriales, notamment 'article L2224.2

Vu la délibération n°® cc2023-03-27-006 du conseil communautaire du 27 mars 2023 relative
au vote du budget primitif

Vu la délibération n° cc 2023-06-06-12-006 du conseil communautaire du 12 juin 2023
relative au vote de la décision modificative numéro 1

Vu l'avis de la commission des finances du 27 septembre 2023

CONSIDERANT ce qui suit :

Les lignes directrices qui ont conduit les travaux de cette décision modificative se sont
appuyées sur deux principes qui répondent aux nécessités suivantes :

» Ajuster les dotations budgétaires de la section d’investissement aux réalisations
prévisionnelles. C’est dans ce cadre qu'un travail important a été réalisé par les
services sous forme de revue des engagements actuels mais aussi prévisionnels.

» Favoriser les redéploiements de crédits au sein de chaque direction avant de
mobiliser l'inscription de dépenses nouvelles.

Débats :

Monsieur Grandin demande une plus grande transversalité, agilité et transparence. Il fait
référence notamment a la valorisation des stocks sur les zones d’activités.

Monsieur Lemazurier indique que d’ici la fin de l'année, il est nécessaire de mener une
réflexion sur les recettes attendues des zones d’activités et leurs dépenses afin d’avoir une
visibilité plus importante.

Il propose de passer au vote.

kkkkkkkhkkk

Le conseil communautaire, aprés en avoir délibéré, adopte a la majorité par 72 voix pour et 3
abstentions (Monsieur Mickaél GRANDIN, Monsieur Jean LEBOUVIER, Monsieur
Dominique QUINETTE) :

- la décision modificative numéro 2 telle que présentée en annexe,

la modification des autorisations de programme telles que présentées en annexe.
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Section d'investissement

En dépenses
Chani Libelid B " Mt innsﬂﬂim Total

18 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES 1810 000,00 131 181 38 1841 191,28
20 INMOBILISATIONS INCORPORELLES 1 8488 758,85 135 BB4 00 2002 740,85
204 SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT VERSEES 42008440 - 829911,11 3388 173,29
21 INMOBILISATIONS CORPORELLES 1887 545,00 18 500,00 1707 045,00
X3 INMOBILISATIONS EM COURS 13352 643,82 31 23572 13 383 870,54
7 AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES - 46 000,00 43 (00,00
Somme - 23302987 | - 565 000,00 2 A4T 029,87

Les caractéristiques principales des dépenses d investissement se déclinent comme suit ;

* Chapitre 16 : Cette dotation est ajustée a la réalization prévisionnelle pour I'ensemble des
emprunts.

* Chapitre 20 : Il s'agit d’'une demande de crédits nouveaux pour financer les frais de réalisation des
documents d'urbanisme. Cette inscription est financée par redéploiement de crédits du chapitre
204.

* Chapitre 204 : Les inscriptions sont ajustées a la baisse au regard des besoins identifiés. Cette
disposition n'affecte pas le montant inscrit en autorisation de programme.

* Chapitre 21 : |l s'agit de financer d’une part du materiel de bureau pour 9 500 € dans le cadre du
démenagement des services a la tour et d'autre part des plantations d’arbres.

* Chapitre 23 : les travaux dajustements des dotations se déclinent comme suit -

¥ En propositions nouvelles : 414 000 € doivent permettre de financer les avenants des
marchés des travaux de réaménagement de la tour. Les crédits de paiement 2023 pour
financer les avenants aux marchés de construction de la salle Beaufils. Ces derniers s'élévent

1020800 <.

Une augmentation de l'autorisation de programme prévue pour ces deux opérations est

proposés au vote.

W

En réduction de crédits : les travaux de réaménagements de la zone d'activités de la Croix carrée ne
seront pas réalisés comme prévus en 2023, la dotation initiale est revue a la baisse pour 1 000 000 £.
Le plan piscine et 'implantation des trackers solaires ne seront pas réalisés en 2023 et les dotations
prévues sont réduites de 490 400 £.

Chapitre 27 : |l s"agit d'enregistrer la créance de la commune de le Dézert par suite de la vente
échelonnée de I'établissement public numérique.

En recettes
Chapitres Libslés Budgst Mt in=esiption Total

DOTATIONS, FOMDS DVERS ET

0 RESERVES 672352724 |- 530000,00 £ 143 527 24
SUBVENTIONS DINVESTISSEMENT

13 RECUES 248714 - 32 000,00 2014 217,14

18 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES 5171 779,14 45 DD0,00 46 000,00

Somme - 20942 22352 | - 566000,00 15158 444 33
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Chapitre 10 : Le fonds de compensation de TVA est réévalug et déterming en fonction de I'avancement
de la réalisation des travaux. Il convient de réduire de 650 000 £ la dotaticn initiale.

Chapitre 13 : Plusieurs dotations sont ajustées aux réalisations pour 38 000 £.

Chapitre 16 : Le montant de 'inscription nouvelle résulte du besoin d'équilibre de la section.

Section de fonctionnement

En dépenses

Chagitres Libebés Budget — '“S:.,‘I"ﬁ“" Total

011 CHARGES A CARACTERE GENERAL 9266 139,00 106 210,00 | 8402 40,00
014 ATTENUATIONS DE PRODUITS 12 213 280,00 363 000,00 | 12 576 280,00
022 DEPENSES IMFREVUES 2011 704,00 190 762,00 | 221148600
5 ALTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 7 530 810,00 466 460,00 | B 2397 270,00
&8 CHARGES FIMANCIERES 416 547,00 3 000,00 418 547,00
&7 CHARGES EXCEPTIONNELLES 36 005,00 106 300,00 143 705,00
Somme - MB0547500 | 124525200 33150 72700

Les caractéristigues principales des dépenses de fonctionnement se déclinent comme suit

* Chapitre 011 : il s'agit principalement des dépenses énergétiques dont la dotation est augmentée
de 85 000 £.

*  Chapitre 014 Attributions de compensation : elles s'&lévent 39 071 000 £ en augmentation de 363
000 £ par rapport 3 celles prévues au budget primitif Cependant, il convient de souligner le
changement de méthode qui préside au versement de attribution a la ville de Saint-Ld. En effet,
jusqua Pexercice 2022, le montant de la dotation etait diminug des recettes issues de la
refacturation des services communs. Ce dispositif de compensation est supprimé. |l représente un
total de 302 964 £ qui est inscrit en recettes.

* Chapitre 65 Subventions aux budgets annexes : la dotation inftiale est augmentée de 466 460 £.
Elles se décomposent comme suit

# Budget redevance incitative - cette subvention d’'un montant de 373 800 € est nécessaire a
I'tquilibre prévisionnel de ce budget. En effet, les travaux relatifs a la fiabilisation de
I'assiett2 sur laguelle repose la facturation de redevance ne sont pas complétement
finalisés. Les services sont actuellement mobilisés pour rechercher des redevables pour
lesquels le service est rendu et qui ne sont pas actuellement identifigés. Cette inscription
revét le caractére diinscription de précaution et répond aux normes d'évaluation
prudentielle du risgue de déficit du budget redevance incitative.

#  Autres budgets annexes ;. + 92 600 € dont 44 920 £ pour assurer I'equilibre budgétaire du
FIT et 42 400 € pour le pdle agglo 21.

* Chapitre 67 Charges exceptionnelles : celles-ci d'un montant de 106 800 £ inaugurent la
comptabilisation des dépenses liquidées au titre de Fexercice antérieure. Il 5'agit notamment des
factures d'électricité non comptabilisées sur 'exercice 2022 pour certains égquipements.

* Chapitre 022 : la dotation est en augmentation de 437 782 £ et participe a I'guilibre du budget.

En recettes
Chagitres Libellés Budgst Misapten Total
PRODUITS DE SERVICES, DU DOMAINE & VENTES

0 DIVERSES 5 D54 200,00 550 407,00 @ 523 687,00
73 IMPOTS ET TAXES 28 121 006,00 115 000,00 29 235 006,00
74 DOTATIONS ET PARTICIPATIONS 1108472700 | - 24000000| 1173572700
75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 1 119 675,00 10 000,00 1 129 875,00
7 PRODUITS EXCEFTIOMNELS 1138 441,00 509 545,00 1843 286,00
Somme : 4932813900 | 124525200 5057339100
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* Chapitre 70 : Comme expliqué ci-dessus, il s'agit principalement de la refacturation a la commune
de Saint-Lo des services communs. Par ailleurs, la cellule mobilisée pour initialiser et mettre 3 jour
la base de facturation des redevables a di étre confort2e pour assurer I'émission de la facturation
en 2023. Les traitements de ces agents représentent une dépense de 230 000 £ gui est refacturée
au budget annexe.

* Chapitre 73 : Uinscription initiale de la taxe de séjour est augmentée de 50 000 £. Uinscription des
paris hippiques omise au budget principal est inscrite 3 hauteur de 65 000 £.

* Chapitre 74 : Les travaux relatifs a la correcte identification des produits attachés a I'exercice
2022 ont permis de procéder a I'imputation de cette recette au chapitre 77.

#» Chapitre 77 ; |l s'agit d'enregistrer principalement la recette de 487 600 £ issue du remboursement
de I'URSAFF par suite d'une mission rémunérée. Le rattachement du produit des subventions de
la CAF et de la MSA a l'exercice 2022.

Les autres recettes exceptionnelles résultent en majorité des apurements d'engagements
rattacheés a tort sur Fexercice 2022.

Dépenses d'investissement

Chagitres Libellés Budget  Mtimserpton Tatal

18 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES 128000000| 5000000 133000000
21 IMMOEILISATIONS CORPORELLES 12581167 3550000 161 111,67
Somme : 140561167 8550000 1491 111,67

* Chapitre 16 : une inscription de précaution a été réalisée pour un montant de 50 000 €.
* Chapitre 21 : le remplacement d'un véhicule a nécessité I'inscription nouvelle de 35 500 £.

L'éguilibre de la section est réalisé par la hausse de la dotation prévue au chapitre 16 pour un montant
de 85 500 £.

Section de fonctonnement

En dépenses

Chagitres Libellés Budget ' iMSchpton Tatal

oi1 CHARGES A CARACTERE GENERAL 363105000 | 21580000 | 4 046 850,00
D14 ATTENUATIONS DE PRODUITS 373 000,00 7000000 | 343 000,00

ALITRES CHARGES DE GESTION

&3 COURANTE 310103026 |- 257 500,00 | 2844 130,76
& CHARGES FIMANCIERES 450 850,00 3000000 | 480 880,00
Somme - T 656 B40 26 58 000,00 | 7744 84026

Les caractéristiques principales des dépenses de fonctionnement se déclinent comme suit

* Chapitre 011 : il sagit principalement de conforter la dotation destinée a rémunérer le ttulaire
de la délégation de service publique pour un montant de 215 000 £ dans le respect des termes du
contrat.

* Chapitre 014 : il convient de réévaluer a la hausse le reversement de la redevance due & l'agence
de I'eau pour la somme 70 000 £.
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Chapitre 65 - la dotation prévisionnelle est réduite du montant des dépenses nouvelles pour un
montant total de 257 800 €

En recettes

Chagpitres Libellés Budget M inscootion Total

78 PRODUITS FINANCIERS 565000 | 58000,00 A3 650,00
Somme : 5 650,00 38 D00, 00 63 650,00

Chapitre 76 : la dotation prévisionnelle est ajust2e a la réalité des recettes émises auprés du SIAEP
de I'Elle.

L'éguilibre de la section s'effectus principalement ainsi par redéploiement de crédits.

Section d'investissement

En dépenses

Chagpitres Libellés Budget Mt imscrotion Total

18 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES BOODDODD 4587500 84587500
2 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES BOO 245 60 250000 704 748.60
P IMMOBILISATIONS EN COURS BOS342335 - 250000 605082335
Somme :

T 552 671,95 45 875,00 | 7598 545,95

Chapitre 16 : une inscription de précaution a été réalisée pour un montant de 45 875 €.

Les autres dépenses de la section sont financées par redéploiement.

En recettes

Chagpitres Libellés Budget Mt Imscrpton Total
D41 OPERATIONS PATRIMONIALES 100 000,00 1500000 | 115000,00
18 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES JBIG447.05 |- 000000 | 280844705
27 ALTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES 100 000,00 3887500 | 138 875,00
Somme :

2 B16 44795 A5 BTS00 | 2862 32295
* Chapitre 041 : il s'agit de comptabiliser un remboursement davances sur travaux pour 15 000 £,

Chapitre 27 : il s'agit d'enregistrer budgétairement le remboursement de 'emprunt concemant
Troisgots pour un montant de 38 875 £,

Section de fonctionnement

En dépenses

Chagpitres Libellés Budget ~ Mtimscriotion Total

o1 CHARGES A CARACTERE GENERAL 264403500 4100000 | 263503500
AIITRES CHARGES DE GESTION

B3 COURANTE 537247337 |- 785000 | 538462337

84 CHARGES FINANCIERES 145 500,00 1700000 | 162 500,00

&7 CHARGES EXCEFTIONNELLES 700 000,00 505000 | 795050,00

Somme :

B 932 008,37 o7 000,00 | 9009 008,37
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Les caractéristigues principales des dépenses de fonctionnement se déclinent comme suit

* Chapitre 011 : il s'agit principalement de conforter la dotation destinés d'une part a financer le
poste énergie pour 30 000 € et d'autre part la rémunération due au titulaire de la délégation de
service publique pour un montant de 13 500 £ dans le respect des termes du contrat.

* Chapitre 66 : la dotation initiale est augmentée de 17 000 £.

En recettes

Chagitres Libeliés Budget ~ Mtimscrotion Total

74 DOTATIONS ET PARTICIPATIONS 28300000 4100000 32400000
7 PRODUITS EXCEFTIONNELS 18 000.00 1600000 3200000
Somme : 29900000 | 5700000 | 35600000

Chapitre 74 : la dotation initiale est ajustée a la réalité des recettes versées par I'agence de 'eau

Seine Mormandie en vue de rémunérer la performance des ouvrages d'épuration. Cela représente
41 000 £,

* Chapitre 77 : |a dotation est ajustée aux réalisations pour un montant de 16 000 €.

Section d'investissement

Chagitre Libebés Budgst ~ Mtmseription Total
b IMMOBILISATIONS EN COURS 73700000 |- £50000,00 B7 000,00
Somme : T37 000,00 |- &S50 000,00 &7 000,00

* Chapitre 23 : la dotation initiale est réduite de 650 000 € au regard des dépenses prévisionnelles

de I'exercice. Il s'agit notamment des travaux relatifs au remplacement de la centrale de traitement
de I'air.

L'éguilibre de la section est réalise par la baisse de la dotation préyue au chapitre 16 pour un montant
de 650 000 £.

Section de fonctionnement

En dépenses

Chagpitres Libellés Budget  Mtinsenotion Tatal

o1 CHARGES A CARACTERE GENERAL 130806000 | - 574000 | 130232000
CHARGES OE PERSCNNEL ET FRALS

D12 ASSIMILES 76580000 |- 35000,00 730 520,00

Somme : 2163 939,00 | - 40 740,00 2123 219,00
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Les caractéristiques principales des dépenses de fonChonnement représentent des ajustements
marginaux. En effet, les augmentations de dépenses ont été financées par redéploiement de cradits.

Méanmoins, il convient de souligner que les difficultés de recrutement des maitres-nageurs ont conduit
le centre aquatique a réduire les activités proposées et par voie de conséquence les recettes attendues

pour 45 500 €.

En recettes

Chagpitres Libelés Budget  MimEcrition Total
PRODUITS DE SERVICES, DU DOMAINE & VENTES

70 DNVERSES 722 500,00 | - 46 500,00 G776 000,00

5 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 1910400,00 5 730,00 1816 160,00

Somme :

2632300,00 - 4074000 2592 160,00

C'est dans ce cadre que les redéploiements se sont operes, afin de ne pas faire appel &8 un complément
de subvention du budget principal.

Section de fonctionnement

En dépenses

Chapitres Libellés Buggst M mscrpton Total
on CHARGES A CARACTERE GENERAL £33 350,00 2167000 25502000

CHARGES DE PERSONNEL ET FRAIS

D12 ASSIMILES E1 250,00 1500000 848 250,00
& AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 21 500,00 1500,00 73 000,00
&7 CHARGES EXCEFTIONNELLES 1000,00 36 750,00 7 750,00
Somme : 1717 100,00 4492000 1762 020,00

* Chapitre 011 : les dotations budgétaires initiales sont augmentéas de 21 670 £ afin de financer

les dépenses suivantes
¥ Dépenses d'énergie + 4 000 £,
¥ Entretien du batiment + 5 000 £,

s

¥ Prestation de gardiennage pour pallier au départ du veilleur pour 7 700 £
Chapitre 12 : la dotation du personnel est revue a la baisse pour un montant de 15 000 €.

L'éguilibre est assuré par un complément de subvention du budget principal pour un montant 44 920 €.

Section d'investissement

Chapitre 20 : la dotation budgétaire est en réduction de 98 770 £ car les travaux utiles a la
réalisation de I'étude Pdle d’Echanges Multimodaux ne seront pas réalisés en 2023.

L'éguilibre de la section est effectué par une réduction des subventions attendues.
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Section de fonctdonnement

En dépenses

Chagitres Libellés Budget i m’“"""' Total

011 CHARGES A CARACTERE GEMERAL 4 (005 950,00 182 500,00 4 183 450,00
CHARGES DE PERSOMMNEL ET FRAIS

o2 ASSIMILES X28250,00 |- 10000,00 218 250,00

Somme : 4 732 200,00 172 500,00 4 404 700,00

Chapitre 011 : il s'agit principalement de financer Faugmentation du colit des prestations relatives

aux transports scolaires pour un montant de 160 000 €. Elle résulte de la hausse du codt de
I'énergie.

Par ailleurs, le financement de |a gratuité du transport des réfugies Ukrainiens représente 18 000£.

* Chapitre 012 - il s"agit d’un ajustement technique de la dotation initiale qui est réduite de 10 000 €.

En recettes

Chapitras Libellés Budgst Mt mseretor Total
PRODUITS DE SERVICES, DU DOMAIME &

70 VEMTES DIVERSES 233 500,00 2 (000,00 280 500,00

T3 IMPOTS ET TAXES 3745 700,00 370 000,00 4 115 700,00

Somme : 4034 200,00 372 000,00 | 4 406 200,00

* Chapitre 73 : les racettes attendues du versemeant mobilité sont en augmentation de 370 000 €.

Le budget montre un suréquilibre de 199 500 £. Les services travaillent actuellement a I'évaluation
d'une provision pour risques. En effet, il est nécessaire de mettre en place une couverture financiére
afin de financer dés & présent certaines dispositions relatives au contrat de délégation de service
publigue. 1l s'agit notamment de prévoir le financement du colt du rachat des bus au délégataire en
fin de délégation. La dépense prévisionnelle s'éléve a 1 950 000 £,

Section d'investissement
* Chapitre 20 : il s'agit de financer une étude complémentaire pour 3 000 €.

La section d'investissement est équilibrée par I'inscription d’'une dotation complémentaire au Chapitre
16 « emprunts » pour 3 000 £.

Section de fonctionnement

En dépenses

Chagpitres Libellés Budget ] Tatal

D11 CHARGES A CARACTERE GENERAL | 2 607 455,00 21050000 | 301105500
CHARGES OE PERSCNNEL ET FRAES

D12 ASSIMILES 1637 020,00 23000000 | 1867 020,00
ALITRES CHARGES DE GESTION

&5 COURANTE 820600000 |- 23500000 5871000,00

&7 CHARGES EXCEFTIONNELLES - B 200,00 B 200,00

Somme - 10 536 375,00 372 700,00 |10 858 075,00
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* Chapitre 011 : les caractéristiques principales des dépenses de fonctionnement se déclinent

Comme Suit -
* Lalocation de bennes a ordures meénagéres pour 20 000 € pour faire face & I'indisponibilité

provisoire de certaines bennes en maintenance,

L'augmentation du prix des carburants pour 18 000 £,

L'inscription des crédits pour 230 000 £ afin de financer la taxe générale sur les activités

polluantes. Cette derniére a €t inscrite par erreur sur le chapitre 65.

» Chapitre 012 : il sagit de la refacturation par le budget principal des frais de personnel en
augmentation de 230 000 £.

& Chapitre 65 : I'inscription des crédits est diminuge du montant de 235 000 £ inscrit et redéploye
sur le chapitre 011,

* Chapitre 67 : la dotation est augment2e de & 200 £. |l s'agit principalement de remboursements
de redevances payses a tor.

v v

En recettes

Chapitres Libeliés Budget Mt inscription DM Total
PRODUITS DE SERVICES. DU DOMAINE &

0 VENTES DIVERSES 10 538 400,00 - 100 000,00 10 839 400,00

74 DOTATIONS ET PARTICIPATIONS - 373 330,00 373 330,00

7 PRODUITS EXCEPTIONNELS 12 400,00 40 320,00 61 720,00

Somme : 10 951 800,00 322 T00,00 11 274 500,00

* Chapitre 70 : la dotation qui enregistre les produits de redevances est réduite de 100 000 £. Les
explications ont &t produites ci-dessus.

* Chapitre 74 : cette inscription nouvelle de 373 380 £ représente la subvention prévisionnelle du
budget principal. || convient de souligner qu’au moment ou la subvention sera versée (décembre
2023), les travaux relatifs  'identification des redevables orphelins permettra de mieux apprécier
le montant du produit budgétaire.

Section d'investissement

Chapitres Libellés Budget  MMEESton  gopy

18 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES 53000000 |  30000.00 560 000.00
B IMMOBILISATIONS EN COURS 55664055 | 14000.00 57064855
Somme : 1086649,55 | 4400000 1130 649,55

* Chapitre 16 : une inscription de précaution a été réalisée pour un montant de 30 000 £.
* Chapitre 23 : la dotation est en augmentation de 14 000 £. Il s"agit de travaux sur le batiment qui
accueille la socigts Alzala.

La section d'investissement st équilibrés par 'inscription d’une dotation complémentaire en receties
au chapitre 16 « emprunts » pour 44 000 £.
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Section de fonctdonnement

En dépenses
Chapitres Libellés Budget Mt inscription DM Total

011 CHARGES A CARACTERE GENERAL 31 350,00 39200,00 270 550,00
85 AUTRES CHARGES DE GESTION 100 000,00 | - B0 D00, 00 10 000,00
[i's] CHARGES FINAMCIERES 21 400,00 5 000,00 28.400,00
T CHARGES EXCEPTIONMELLES 184 000,00 9 300,00 173 800,00
83 DOTATIONS ALK PROVISIONS 158 000,00 1210 000,00 27d 000,00
Somme

T42 750,00 84 000,00 826 750,00

* Chapitre 011 : les dépenses d'énergie sont en augmentaticn de 38 000 €.
* Chapitre 65 - La créance de la société AVINOV ne sera pas admise en non-valeur en 2023 car, le

jugement du tribunal de commerce proroge la date de liquidation. La dotation est réduite de
S0000E

Chapitre 68 : Il sagit de provisionner la créance douteuse de AVINOV du montant des loyers
impayes soit 120 000E

En recettes

Chapitre 70 : la dotation est réévaluge du montant des taxes foncéres qui sont désormais
refacturées aux locataires. Cela représente un montant 54 000 £.
* Chapitre 75 : Le produit des loyers est réévalué de 30 000€.

Section de fonctdonnement

En dépenses

Chagpitres Libellés Budget M inscootion Total

o1 CHARGES A CARACTERE GENERAL | 27230000 | 4740000 314 700,00
Somme : 272 300,00 A2 400,00 314 700,00

* Chapitre 011 : les principales dépenses se déclinent comme suit
* Energies : la dotation doit &tre augmentée de 23 000 €,

s

# Prestations de services : elles sont en augmentation de 15 600 £.

L'éguilibre de la section est assuré par une augmentation de 42 400 € de la subvention du budget
principal.
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Il 'agit d'un budget dont la comptabilité est tenue sous stock.
La synthése de I'ensemble des opérations montre les caractéristiques suivantes -

¥ Le projet des travaux d'amenagement permettant la voie qui ouvre la viabilisation de nouvelles
parcelles de la zone d'activité ne sera pas réalisé en 2023. La dotation qui y affére est réduite

de 1000 000 €,
¥ Les produits attendus relatifs @ la commercialisation de la zone ne seront pas réalisés. |l

convient de réduire la dotation de 3 155 000 £.

En annexe - Autorisations de programme et crédits de paiement
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ANNEXE 2.1 - AUTORISATIONS DE PROGRAMME ET CREDITS DE PAIEMENT

Mise a jour des autorisations de programmes existantes

BUDGET PRINCIPAL

Pioke: Enfance-leunessa @t sport
Compstence: SPOAT
Programme [AP/CP) - 012017036 - CONDE 5UR VIRE - SALLE MULTISPORT - AP 2020-2022
TOTAL
ap 2019 et ant. 2020 2021 2022 2023
¥t 2[;;;.”“, votee 3 248 377,51 57 871 62 830,71 661 755,17 2 456 921,00 :
pour rappel - AP/CP votee
2022 3249 377 51 57871 62 830,71 661 755,17 2593 444 44
%e:\urt:-p'\ér:iurﬁ:l:- =307 144,70 -121 021,20 -1BE 123,30
Trait. dureste & conso K-1 17211339 -3302.24 -8 207.E7 126 123,30
Propositions 3023 |:E| 240 178,30 240 278,30
TOTAL AP/CP aprés vote 3 481 248,14 57 870,63 62 530,71 535 231,73 2395 913,07 426 402,00
Total inscripl:iun budget 426 402,00
Feports N-1 Q00
Pcmrin_m-.retzmﬂ' 13\7F01535 15 554 74 28187433 0 4a7E 42
File: Enfance-lounassa at sport
Compétence; SPORT
5021504 - SAINT-LO - REHABILITATION CS BEAUFILS - AP 2020-
Programme [AP/CP -
2022
TT:L 2015 et ont. 2020 2021 2022 2023 2024
pour rappel - APCP votee
001 6 300 000,00 387 067 94 7562225 3 645 444 87 2191 B54,54 =
¥t 2[;2.&2P‘_|"CP votee 6 300 000,00 387 067 94 7562225 133537336 4501 930,45 =
%e:\urtsp'\é-r:iur'\:l:- 0,00 -3 240 E33.35 3 22D E33,36
Trait. durests 8 conso N-1 300 124,02 -500 124,02
P'Dpo:ir_on: X023 :D‘M| I IFE 114,02 1 ¥7B 124,02 1 000 000, 00
TOTAL AP/ CP aprés vote 8 078 000,00 387 067,94 75 622,25 1 335 379,35 761 173,07 4518757 38| 1000 000,00
Tatal inslcriptiun budget 1 278 124,02 4 0N 0a0, DO
R:eporu -1 3 240 E33,38 i, 00
Pour inf, neosttes 2 35002269 344 119,99 37133722 I 584 JEN SR
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Environremant at ingeniarie

ADMINSETRATION GENERALE
Programme (AP/CP - 022018006 - REAMENAGEMENT DE LA TOUR - AP 2020-2022
TOTAL
ap 2015t ot 2020 2021 2022 2023 2024
-~ ""“2[;;'1”@'““ 5E95 619,01 2083 543,00 90 377,86 2121 698,15 1600 000,00 -
paur """zgz'u'zmp votes 5§95 619,01 2083 543,00 90 377,86 2121 698,15 1 600 000,00 -
Reports P'\éf:iur nels -1 D48 403,38 1048 403,38
Trait dureste 8 corso N-4 530 608,30
Propositions 2023 (B] 413 £33,72
TOTAL AP/CP aprés wote 6948 254,73 2 083 543,00 90 377,86 254 901,70\ 2136 752,17| 2382 650,00 0,00
Tokal inscriptinn budzet 133424462 0,00
R:eporl‘s H-1 1 048 403,38 a,00
Powr inf, receties 3 059 FO0,.00 451 502 74 2 E08 18725
il AMENAGEMENT DU TERRITOIRE
Compétence: HABITAT
Programme [AP/CP) - AD32020000 - OPAH DROIT COMMUN 2021-2025
TT;L 2021 2022 2023 2024 2025
""“r“""’gn';”cp petes 735 (00,00 15000000 15000000 150 000,00 15000000 | 135 000,00
pour rappel - AP/CP votie 735 000,00 38 692,89 306 307,11 120 000,00 115 000,00 65 000,00
2022
Reports arevisionnels -E24 733,00 224 733,00
Trait. du raste B conso 7140414
P'\opmiton: 023 150 D00, 00 150 000,00 ¥iio04.41
TOTAL APfCP aprés vote 735 000,00 38 592,89 100 470,00 374 733,00 150 000,00 7110411
Total insoription budﬁ\e‘t 130 000,00
Reports N-1 224 733,00
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Programme [AP/CP] :

AMENASEMENT DU TERRITOIRE
HABITAT

A032020010 - OPAH AUX PARTICULIERS - RU 2021-2025

TT:" 2021 2022 2023 2024 2025
pour "'W‘::[;:lp'fm vakee £15 (00,00 100000,00|  150000,00 150 (00,00 150 000,00 55 000,00
Fmr“‘""‘;a:;'@"““ £15 (00,00 s21300| 22627200 135 000,00 13500000 | 113 515,00
Reports arevisionnels -112 254 00 117 294,00
Trait. du rest= & conso 71 851,00
P'\OFO\JH:UHJ 023 104 D00, 00 200 000,00 155 405,00
TOTAL APJCP mprés vote 515 000,00 5213,00 42 087,00 212 294,00 200000,00| 155 406,00
Total insorigtion budget 100 000,00
Reports N-1 112 ¥54 00

Fiile:
Compétence:

Programme [AP/CP] -

PLH

AMENAGEMENT DU TERRITOIRE
PLH

A320170531 - PLH - AIDE A L'ACQUISITION DANS
L"ANCIEM

it desormais de Faide
tion-nenovatio

HE.2 - Cptimiser k= Su UrDEin BRistEnt, raconguen

e logements vacants!

r b= biti existant [prime H2LLVZ

FROPOSITION DE MODWFICATION DE L'ENVELOFFE GLOBALE DE L'APCF SUITE A MODIFICATION DE REGLEMENT
2022 + DE LA PERIDODE SUITE A DECALAGE AFPROSATION PLH - 550 k€ sur la Féricde 2021-Z027 s leeu de 1 200
kL

TOTAL
AP 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
p“”""'“l'l;:l”m vote¢ | 1 200000,00 | 150000,00| 15000000 | 30000000 | 30000000 | 30000000
o - AP CP vots
paurapp 2022 / * | 120000000 ) 200 000,00 | 250 000,00 | 250000,00 | 250 000,00 | 250 000,00
R:Fort.: Fréﬂui:onreu 0,00 -18 000,00 1E 000,00
Trait. ou reste 3 conso -171 00000 =171 000,00
P'\up-usitinr: 2023 B5% 000,00 200 000,00 173 000,00 160 300,00 | 160 000, 00 1ZE 000,00
TOTAL AP/CP apris vote 850 000,00 o00| 11o00,00) 21300000 17500000 160000,00| 150 co0,00| 126 Doo,00
Tmlinsm'pﬁun budget 200 000,00
REPDFB N-1 1E 000,00
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P

Programme [AP/CP] -

AMENAGEMENT DU TERRITOIRE
PLH

AFZ01TO532 - PLH - AIDE A LA REALISATION D'OPERATIONS DE RENOUWVELLEMENT
URBAINS

Désormais : H2.3
renowelement u

ptimiser le tissu urbain existant, reconguérir le ba% existant [sids H2 AL au
min|

FROPOSITION DE MODIFICATION DE L'ENVELOFFE GLOBALE DE L'APCF SUITE A MODIFICATION
DE REGLEMENT 2022 + DE LA FERMIDE SUITE & DECALAGE AFFROBATION PLH - 1 020 k£ surla
période 2021-2027 pu lieu de 300 kL

TOTAL
ap 2021 2022 2023 2024 025 2026 2027
el - APJCP voté
T mnf = 300000,00| 5000000 | 5000000 7500000 | 7500000 | 5000000
ur =l - APSCP votee
paurapp 2022 / 300 000,00 ) 75000,00 | 7500000 | 7S00000 | 7500000
Reports pré«li:-'onrels 0,00 -17 304,00 17 300,00
Trait. ou reste 3 conso =37 300,00 37 300,00
P"UF-DSitinrs Z023 B0 000,00 0,00 300 Q00,00 Z30 000,00 | 230 000, 00 202 300,00
TOTALAP/CP aprésvete | 1 D20 (00,00 0,00 0,00 17500,00| 30000000 25000000 [ 250 (00,00 202 500,00/
Tmlins:rfpﬁun budget 0,00
REPI:IH‘.E N-1 17 300,00
zﬁg; AMENASEMENT DU TERRITOIRE
Compstence: FLH
- 4320170533 - PLH - AIDE & LA PRODUTION DE LOGEMENTS ENERGETIQUEMENT
PERFORMANTS
DeEsormais : H4 - kaintenir s mixite socs duction die logements locatifs sociauw et
COmM mMuUnNaus 5o b ur les plans !.'|E
FROPOSITION DE MODIFICATION DE L'ENVELOFPFE GLOBALE DE L'APCF SUITE A BMODIFICATION
DE REGLEMEMNT 2022 + DE LA FERMIDE SUITE & DECALAGE AFPROBATION PLH - &80 k€ sur la
période 2021-2027 au lieu de 1 350 kL
'TP"‘L 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
pour mpmﬁu’ vot== | 1 350000,00 | 15000000 | 200000,00 | 350000,00| 35000000 | 300000,00
pour rappel -ABf(P vatée | oo, 000,00 ) 250 000,00 | 300 000,00 | 300 000,00 | 300 000,00 |200 000,00
Reparts Fré«li:—'onreu 0,00 55 00,00 =5 000,00
Trait. du resks 8 conso -15% 000,00 -195 000,00
P"Up-usitiur_s 2023 300 00000 0,00 200 Q00,00 150 000,00 | 130 000,00 103 000,00
TOTAL AP/CP aprés vote 660 000,00 0,00 0,00 55000,00| 20000000 150000,00(150000,00| 105 000,00
Tmlins:rfpﬁun budget 0,00
REPI}II‘B N1 X3 000,00
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Compétence:

Programme [AP/CP] -

AMENASEMENT DU TERRITOIRE
PLH

MOUVELLE APCP : H3.51 - Développer les offres de logements dédiées

Il s'mgit de |s fusicn des precedentss operations : A320

2 =t A330170337

FROPOSITION DE MODIFICATION DE L'ENVELOFFE GLOBALE DE L'APCF SUITE A MODIFICATION
DE REGLEMEMNT 2022 ET REGLEMENT AFPEL A PROJETS 2023 + DE LA FERIODE SUITE & DECALAGE
AFPROSATION PLH : 440 kL sur Is pérnct Z2023-2027

'T:‘L 2021 2022 2023 2024 025 2026 2027
pour rappel - APfCP votee
2021
pour rappel - APfCP votee
2022
Reparts Frévisionmls 0,00
Trait. du resks 8 conso 000
Prup-usitiuns 2023 440 000,00 0,00 220 000,00 110000,00 | 110 000,00
TOTAL AP/CP aprés vote 440 000,00 0,00 0,00 0,00| 22000000 110000,00| 110 000,00 0,00/
Tmlim:ﬁpﬁun budget 0,00
REPI}II‘B N1 Q,00
Figde: AMENAGEMENT DU TERRITOIRE
Lompstence: PLH
PROGRAMME PLH DYVERS ACTIONS
T 0320170534 - PLH - BESOINS SPECIFIQUES - SENSIBILISATION AUX ECONOMIES D'ENERGIE
- ERATION SORTIE DE CETTE APCP POUR CREATION AUTRE APCP, CF CI-DESSUS)
- 0320170535 - PLH - OPERATIONS PILOTE (=H2.1)
- 0320170536 - PLH - ANIMER LE PARTENARLAT [=HE.2]
0320170537 - PLH - BESOINS SPECIFIQUES SENIORS [OPERATION SORTIE DE CETTE APCP
- POUR CREATION AUTRE APCP, CF CI-DESSUS)
0320170538 - PLH - SENSIBILISER LES HABITANTS AUX ECONOMIES D'ENERGIE [= H5.1 Actions
- de commumnication)
'T;M 2021 022 2023 2024 2025 2026 2027
I - APfCP votie
P R a1 / 410 000,00 | 140000,00 | 40000,00 | 15500000 | 3750000 | 3750000
- AP[CP votie
"'"”"""’"m / 310 000,00 ) B0 000,00 | 75000,00 | 12500000 3000000
Reports prévisionnels 0,00
Trait. ou reste 3 conso -E0 000,00 -20 000,00
Prup-usitiuns 2023 130 000,00 5 000,00 30 000,00 73 00,00 20 000,00 20 000,00
TOTAL AP/CP aprés vote 190 000,00 0,00 000 25000,00| 5000000 TSO00,00( 20000,00) 2000000
Total inscription budget| 23 000,00
Reports N-1 0,00
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FRECISIIN - AU TOTAL, LE MONTANT CUMULE INSCRIT AU BUDGET POUR LES APCP HABITAT EM 2023 DIMINUE

SIGMIFICATIVEMENT FAR RAFPORT A L'ANNEXE BEUDGETAIRE FRECEMMENT VOTEE

RESTE INCHAN E40 k)
FRES

i Soit une

T 635 577 44

477 0000

reductian o

LENVELOFFE GLOSALE PLH 2021-2027

1251 57741
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cc2023-10-16-004 - Evolution des modalités de la refacturation des services communs
Saint-L6 Agglo alaville de Saint-L6
Rapporteur - L. RENIMEL

Mesdames, Messieurs,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment son article L5211-4-2,

Vu la délibération du conseil communautaire n°c2019-12-12.279 approuvant la convention
relative a la création et au fonctionnement d’'un service commun intitulé « direction
mutualisée des systémes d’information »,

Vu la délibération du conseil communautaire n°c2020-12-14.029 approuvant la convention
relative a la création et au fonctionnement d’'un service commun de la commande publique,

Vu la délibération du conseil municipal de Saint-L6 n°CM.2023-09-26-008 du 26 septembre
2023 relative a la modification des modalités de remboursement des services communs,

Vu la convention de mise en place des services communs signée le 02 septembre 2021,

Vu l'avis de la commission des finances du 27 septembre 2023.
CONSIDERANT ce qui suit :

La commune de Saint-L6 et la communauté d’agglomération ont décidé de mutualiser la
direction des systémes d’information et le service de la commande publique.

Les modalités de financement de la mise en commun de ces moyens sont décrites a l'article
5 de la convention signée entre les deux collectivités. Ces dispositions peuvent utilement
évoluer afin de mieux appréhender le principe d’annualité budgétaire mais aussi celui de la
non-compensation des dépenses et recettes.

C’est ainsi que les pratiques actuelles conduisent a :

- facturer dans l'exercice les dépenses des services communs financées lors de
I'exercice précédent,

- réduire le montant de I'attribution de compensation de I'exercice courant versée a la
commune de Saint-L0 des codts des services communs.

Ce dispositif nuit a une lecture aisément compréhensible des flux financiers entre les deux
entités.

Il est proposé de modifier le dispositif de la maniére suivante :

- la facturation de I'exercice N serait effectuée aprés la liquidation de la paie de
novembre,

- la régularisation de la charge rattachée au titre de la paie de décembre serait
régularisée au premier trimestre N+1 sur la base des montants liquidés.

Par ailleurs, compte tenu des conséquences financiéres de ces nouvelles dispositions pour
la commune de Saint-L9, il est convenu des modalités de lissage sur 3 ans arrété comme
suit :

- Exercice 2023 : refacturation des co(its de 2022 sur la base de la convention actuelle,
- Exercice 2024-2025-2026 : Exercice N + 1/3 de 2023.
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Le conseil communautaire, apres en avoir délibéré, adopte a I'unanimité :

'autorisation donnée au président pour signer la convention et tout document
afférent a la mise en ceuvre de cette derniere.

€c2023-10-16-005 - Projet de suppression de postes
Rapporteur - A. SEVEQUE

Mesdames, Messieurs,

Vu le code général des collectivités territoriales,
Vu le code de la fonction publique territoriale,
Vu la loi n° 83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires,

Vu la loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la fonction
publique territoriale, et notamment son article 3 Il.,

Vu la loi n® 2019-828 du 6 aout 2019 de transformation de la fonction publique,

Vu le décret n° 88-145 du 15 février 1988 pris pour l'application de l'article 136 de la loi du 26
janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique
territoriale,

Vu le tableau des emplois,

Vu l'avis du comité social territorial en date du 25 mai, du 8 juin et du 28 septembre 2023,
CONSIDERANT ce qui suit :

La nouvelle organisation générale des services présentée en comité social territorial au

printemps 2023 ainsi que la mise en ceuvre des recrutements ou avancements de grades
induisent la suppression des emplois suivants :
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NUMERO

POSTE INTITULE POSTE GRADE CAT. | TC/TNC MOTIF DE VACANCE
AID15 Agent de de.ve.loppement Adjoint administratif | C TC Avancement de grade
touristique
Coordonnateur .
AID20 ) , . Animateur B TC Avancement de grade
enseignement supérieur
DGA aménagement, Nouvelle organisation
AlD44 innovation, Ingénieur hors classe | A TC ) . g, .
; direction générale
développement
DGA.amena.gement, DGA commune 40 Nouvelle organisation
AlD44 innovation, . A TC . . (o
, 000 a 150 000 hab direction générale
développement
AID 48 Référent PAT Attaché A | Tc | Suppressiondu besoin
Fin de projet
A avel Adioi - £
AIDEO gent de defve. oppement | Adjoint ?dmmlstratl C TC Avancement de grade
touristique ppal 2éme classe
Adjoint techni TN
AlID12 Chargé d'accueil djoin . technique C ¢ Départ retraite
ppal 2éme classe 0,5
Resp. adjoint accueil T
£1S010 collectif Adjomt\d animation C TC RecruFemt.ent en
. ppal 2éme classe catégorie B
de mineurs
Chargé d'accueil et . . TNC
E 1 A t tech A
JS05 d'entretien djoint technique C 0,3571 vancement de grade
EJS087 .. - .
bis Second de cuisine Adjoint technique C TC Avancement de grade
EJS092 Régisseur recettes Animateur B TC Avancement de grade
Recrutement sur ler
. . Adjoint d'animati . .
EJS131 Veilleur de nuit Join . animation C TC grade suite départ
ppal 2éme classe
agent
EJS.131 Veilleur de nuit Adjomt\ technique C TC Poste créé pOl.Jr\
bis ppal 2eme classe changement de filiere
EJS155 Directrice de créche Puéricultrice de A TC Recrutement réalisé
classe normale sur grade EJE
EJS164 Assistante d'accueil petite Agent social C TC Avancement de grade
enfance
Auxiliaire de
‘ricul
EJS160 | Auxiliaire de puériculture puerlcclzstsuere de B TC Avancement de grade
normale
Responsable accueil Animateur ppal de
EJS120 collectif . PP B TC Avancement de grade
) 2éme classe
de mineurs
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Adjoint d'animation

EJS201 | Assistante administrative R
ppal 2éme classe

C TC Changement de filiere

Recrutement sur le
EJS067 Maitre-nageur Educateur des APS B TC grade d'éducateur des
APS 2eme classe

- . Recrutement sur le
Adjoint technique

EJS143 | Agent de I'événementiel . C TC grade d'adjoint
ppal 2éme classe .
technique
ENV45 . . Avancement de grade
bis Directeur eau Ingénieur C TC 2022
ENY57 Instructeur droit des sols Adjoint a\dmlmstratlf C TC Erreur de création pour
bis ppal 1lére classe avancement de grade
Recrutement sur le
i i Ré t | 1¢
RPO4 Gestionnaire commande édacteur ppal 1lére B TC grade d'attaché

publique classe ..
nouvelle organisation

Adjoint d'animation

RP48 Assistante administrative R
ppal 1lére classe

C TC Changement de filiere

Par ailleurs, les projets suivants, soumis a I'avis du comité social territorial du 28 septembre
2023, présentent également des incidences sur les emplois :

1/ La nouvelle organisation des piscines ayant pour effet notamment la diminution des plages
et jours d’ouverture au public emporte les conséquences suivantes sur les emplois :

- La suppression d’'un poste de maitre-nageur, soit un emploi permanent a temps complet
d’éducateur des APS (EJ 062) ;

- La réduction du temps de travail d’'un poste d’agent d’accueil et d’entretien, soit la réduction
du temps de travail d’'un emploi permanent d’adjoint technique de 0.74 ETP a 0.4 ETP ;

- La réduction du temps de travail du poste de chargé d’accueil au centre aquatique, soit la
réduction du temps de travail de I'emploi permanent d’adjoint administratif de 0.65 ETP a
0.45 ETP.

2/ Diminution du temps de travail de 2 agents d’entretien :

- La diminution du temps de travail de plus de 10% d’un adjoint technique chargé de
I'entretien des locaux de l'office de tourisme de Torigny et de 'ancienne communauté
de commune de Torigny emporte la surpression de ce poste. En effet, 'agent ayant
fait le choix de refuser la diminution de son temps de travail, une procédure de
licenciement doit étre engagée.

- Lentretien du relai petite enfance de Marigny est aujourd’hui assuré par un agent a
temps non complet travaillant 10 heures par semaine pour I'Agglo. Cependant, cet
agent ayant augmenté son temps de travail auprés de son premier employeur public
(a raison de 34 heures par semaine), et dans le respect du cumul d’emplois publics
limité & 40h15 hebdomadaires, il convient de diminuer le temps de travail de cet
adjoint technique de 4 heures par semaine.
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Le conseil communautaire, apres en avoir délibéré, adopte a la majorité par 74 voix pour et 1
abstention (Madame Touria MARIE) :

- lautorisation donnée au président a supprimer les emplois suivants :

O

1 emploi permanent a temps complet d’adjoint administratif
1 emploi permanent a temps non complet d’adjoint administratif (0.65 ETP)

1 emploi permanent a temps complet d’adjoint administratif principal de 2°me
classe

1 emploi permanent a temps complet d’adjoint administratif principal de 1°¢
classe

1 emploi permanent a temps complet de rédacteur principal de 1° classe
1 emploi permanent a temps complet d’attaché

1 emploi permanent a temps complet d’adjoint technique

1 emploi permanent a temps non complet d’adjoint technique (0.2857 ETP)
1 emploi permanent a temps non complet d’adjoint technique (0.34 ETP)

1 emploi permanent a temps non complet d’adjoint technique (0.3571 ETP)

1 emploi permanent a temps non complet d’adjoint technique de 0.74 ETP a
compter du 31 décembre 2023

1 emploi permanent a temps complet d’adjoint technique principal de 2¢m¢
classe

1 emploi permanent a temps non complet d’adjoint technique principal de 2°m¢
classe (0.50 ETP)

1 emploi permanent a temps complet d'ingénieur
1 emploi permanent a temps complet d’'ingénieur hors classe

1 emploi fonctionnel a temps complet de DGA d’'une commune de 40 000 a
150 000 habitants

4 emplois permanents a temps complet d’adjoint d’animation principal de 2é™e
classe

1 emploi permanent a temps complet d’adjoint d’animation principal de 1¢®
classe

2 emplois permanents a temps complet d’animateur
1 emploi permanent a temps complet d’animateur principal de 2°™ classe
1 emploi permanent a temps complet d’agent social

1 emploi permanent a temps complet d’auxiliaire de puériculture de classe
normale

1 emploi permanent a temps complet de puéricultrice de classe normale

2 emplois permanents a temps complet d’éducateur des APS
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- l'autorisation donnée au président a créer les emplois suivants :

o La création d’1 emploi permanent a temps non complet d’adjoint technique de
0.4 ETP en vue de pourvoir un poste d’agent d’accueil et d’entretien a la
piscine de Graignes

o La création d'1 emploi permanent a temps non complet d’adjoint administratif
de 0.45 ETP en vue de pourvoir un poste d’agent d’accueil au centre
aquatique

. La création d’1 emploi permanent a temps non complet d’adjoint technique de
0.17 ETP en vue de pourvoir un poste d’agent d’entretien au RPE de Marigny.

€c2023-10-16-006 - Choix du mode de gestion du service d'eau potable a compter du
ler janvier 2025
Rapporteur - J-L. LEROUXEL

Mesdames, Messieurs,
Vu l'article L.1411-4 du code général des collectivités territoriales,

Vu la délibération n° cc2022-06-13-010 du conseil communautaire du 19 juin 2022 relative
au choix des modes de gestion des services publics d'eau potable et d'assainissement a
compter du ler janvier 2025,

Vu l'avis favorable du comité de pilotage du 19 septembre 2023,

Vu lavis favorable de la commission consultative des services publics locaux du 28
septembre 2023,

Vu l'avis de la commission développement durable du 4 octobre 2023,

Vu le rapport de I'exécutif annexé a la présente délibération présentant les caractéristiques
des prestations que devra assurer le futur exploitant du service public d’eau potable sur le
secteur Nord de la communauté d’agglomération Saint-L6 Agglo et transmis aux membres
de 'assemblée le 10 octobre 2023,

CONSIDERANT ce qui suit :

L'exploitation du service public d’eau potable de Saint-L6 Agglo est assurée en fonction des
secteurs soit en régie (secteur Sud), soit sous forme de contrats de délégation de service
public ou de contrats de gérance (secteur Nord).

Les cing contrats de délégation et de gérance arrivent a échéance le 31 décembre 2024.

La préparation du choix des futurs modes de gestion a été confiée a un comité de pilotage
qui travaille sur le sujet depuis mars 2021.

Réuni le 19 juin 2022, le conseil communautaire, aprés en avoir délibéré, a adopté a la
majorité la poursuite d’'un mode de gestion mixte avec maintien de la régie directe sur le
secteur sud de Saint-L6 Agglo et maintien de la délégation de service sur le reste du
territoire, en passant de cing contrats actuellement a un ou deux contrats.

Saint-L6 agglo est accompagné par le cabinet conseil Espelia en qualité d’assistant
technique a maitrise d’ouvrage pour 'audit en vue de la liquidation des contrats et
I'assistance a la passation de nouveaux contrats de concession et la reprise en régie d’'une
partie des services.

Apres présentation des avantages et inconvénients des différents scénarios de gestion lors
de la derniére réunion du comité de pilotage lors de sa derniére séance, le choix s’est porté
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sur les caractéristigues des prestations suivantes :

¢ Un contrat de délégation de service public unique pour le secteur Nord. Ce scénario présente
les intéréts suivants : une taille attractive, une harmonisation du service et du prix de I'eau plus
aisée entre secteurs urbains et rural et un suivi facilité.

e Une durée de contrat de 6 ans (du ler janvier 2025 au 31 décembre 2030). Ce scénario
présente les intéréts suivants : une durée supérieure a 5 ans justifiée par le déploiement du
radio-relevé et la complexité de I'exploitation, une durée raisonnable pour une remise en
concurrence et I'absence de télescopage avec le calendrier électoral.

e La généralisation de la radio-reléve avec compatibilité pour passer en téléreléve en prestations
de base. Ce scénario présente les intéréts suivants : le maintien des prestations existantes sur
les périmetres bénéficiant de compteurs équipés de modules et le déploiement généralisé des
équipements de modules pour une harmonisation de la qualité de service.

Les caractéristiques des prestations sont présentées en annexe.

Débats :

Monsieur Ledouit souhaite connaitre, en pourcentage, la répartition entre les deux modes de
gestion.

Monsieur Loyant répond que le nombre d’'usagers s’éleve a 30 % en régie et 70 % en
délégation de service public.

Monsieur Lemazurier souligne que la zone urbaine est en délégation de service public.

Il propose de passer au vote.

*kkkkkkkkk

Le conseil communautaire, aprés en avoir délibéré, adopte a la majorité par 72 voix pour, 1
voix contre (Monsieur Dominique QUINETTE), 1 ne prend pas part au vote (Monsieur
Arnaud GENEST) et 1 abstention (Monsieur Michel SAVARY) :

- le principe de I'exploitation du service public d’eau potable du secteur Nord dans le
cadre d’'une concession de service public ;

- le contenu des caractéristiques des prestations que doit assurer le concessionnaire,
telles qu’elles sont définies dans le rapport sur le choix du mode de gestion, étant
entendu qu’il appartiendra ultérieurement a I'exécutif d’en négocier les conditions
précises conformément aux dispositions de l'article L. 1411-4 et L.1411-5 du code
général des collectivités territoriales ;

- lautorisation du président a prendre toutes les mesures nécessaires a la mise en
ceuvre de la procédure de concession de service public.
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Rapport sur le choix

du mode de gestion

du service d'eau potable

a compter du 1¢ janvier 2025

Conseil communautaire
16 octobre 2023

. : P Saint-LG6
(f Mw] saint-lo-agglo.fr,, _HORMANDIE «eache &
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Organisation actuelle du service
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Organisation de la compétence eau potable

Q

Q

Q
Exploitant actuel
Saur (Concession) |
Veolia (Concession) ]
Saur (Marché de service) -
STS (Marché de service) m
Régie |
Hors maitrise d'ouvrage Saint-Lo Agglo
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Une structure de gestion hétéroclite al'echelle du
temtoire en raison notamment des deux fusions
SUCCESSIVES ;

Un service ou coexistent différents modes de gestion :
e 3secteursen DSP;
® 2secteurs en contrats « gérancen;
® | régie surle sud du femitaire;
.

Délégation a 2 syndicats pour 14 communes = reprise
envisagée des communes

Une mission qui porte sur l'ensemble du perimétre
communavutaire et qui doit prend en compte:

® 5 contrats amvant a échéance et devant éfre liquidés
(phase audit):

- 2marchés;
- 3 délégations d service public ;
® | régie
¢ Maintien du secteur Nord en concession
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Principales caractéristiques des contrats
| commwne | Obiet | Ddlededébut |  Dakdefn | Avenamk |

DSPPP de production et de
distribution d'eau potable

Marigny le Lozen

Graignes

Saint-Jean-de-Daye

Saint L&

Saint Clair sur I'Elle

Marché de prestation de services

Marché de prestation de services

DSPPP de production et de
distribution d'eau potakle

DSP de production et de
distribution d'eau potakle

1= janvier 2014

ler janvier 2023

1= juillet 2011

1= janvier 2020

1= juillet 2008

31 décembre 2023 Avenant de prolongation
ler janvier 2025

-n® 1 - transfert de compétence (22 juillet 2014) -n® 2 -
délégation au prestataire de la perception de la facture (20
juillet 2015)

- Avenant de prolongafion

30 juin 2023

31 décembre 2024

- n% 1 medification du PPE {10 janvier 2012);
- n®2:fransfert de compétence (24 janvier 2015) ;
30 juin 2023 - n®3:modification du PPR et des clouses financiéres (24
féwrier 2021)
- Avenant de prolongation

Marigny le Lozon

Saint-L&

Torigni-sur-Vire
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DSPPP de I'assainissement
collectif

DSPPP de I'assainissement
collectif

DSP de I'assainissement collectif

1= janvier 2014

1= janvier 2020

1= janvier 2014

31 décembre 2073 Avenant de prolongation

31 décembre 2024

- n®1:iransfert de compétence (20 avrl 2020)

- n®2:mise ajour des clauses devenues illegales (3
septembre 2020)

- Avenant de prolongation

31 décembre 2023
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Organisation de I'exploitation des
services au 1¢ janvier 2025
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Choix déja arbitrés par la collectivité

@ Eau potable:

® Mainfien du secteur « Nord n en DSP avec muiudalisation des périméires
® 1 ou 2 nouveaux periméeires — a définir (cf scénarios slides suivantes)

& Maintien du secteur « Sud » en régie
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Validé en comité de pilotage

1

1 périmefre unique en
DSP @ paiement public

= Taille favorable

« Facilité de suivi

= Harmonisation du service

= Pas de distinction des secteurs
urbains/ruraux

PVCC 16/10/23

o

Contrat de 6 ans
Du 01/01/2025 au 31/12/30

= Durée supeneure a J ans justifice

par le déploiement du radio-
releve et la complexite de
I'exploitation

* Durée raisonnable pour remise en

concumence raisonnakble

* Pas de téléscopage avec le

calendner électoral

GSF}G|IE]

2
4

Contenu des prestations
base : radio-reléve

= Maintien des prestations existantes sur les
periméfres beéngficiant de compteurs
equipes de modules

= Deéploiement généralise des
equipements de modules

« Choix surle TR en fonction des
propositions de varnante (interogation
au vu du fonctionnement actuel sur
Saint-L&)
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Périmetre de la future délégation du service public de I'eau potable
(secteur Nord)

Usine de Graig
- Mesnil -An

Usine de Mo i @ Secteur unique :

e 27 585 abonnés,

® 2328 422 m® moyens Consommes,
e 10467 km de réseau,

® 5 unités de production d’une capacité
totale de 558 m3/h,

Régie |
Secteur externalisé n°1 I
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Caractéristiques principales du contrat envisagé (1/2)

@ Périmefre

Le confrat de concession de service public envisage concerme le service de production (5 unités de production) et de distribution
d’'eau potable sur le perimétre des communes « Nord » du temitoire (voir carte)

@ Spécifications techniques et fonctionnelles du besoin

Les presfations que devra assurer I'exploitant sur le périméfre concédé seront principalement :

. La gestion exclusive du service public de la production et de la dishibufion de I"'eau potable aux abonnés a l'intérieur du périmétre confractuel

. Les relafions du service avec les abonnés ;

. L'exploitation, le fonclionnement, la surveillance, 'enfretien et la maintenance des installations et ouvrages du service ;

. Les fravaux de réparation des canalisations ;

. Le rencuvellement des matérniels foumants, des accessoires hydravligues et des équipements electromécaniques des réseaux, ainsi que des petits
Eguipements annexes aux sites exploités [huisseries, cldturss, peinturss, etc)) ;

. Le renouvellernent des compteurs d'eau ;

. La mise a jour et la bonne tenue des plans, du systéme d'information géegraphique et de 'inventaire des biens du service :

. La facturation du service d'eau potable aux abonnés du périmétre de la concession ;

. La facturation du service d’ assainissement aux abonnés du périmétre de la concession :

. La foumiture & Saint-L& Agglo de conseils, avis et mises en garde sur toutes les questions inféressant la bonne marche de 'exploitation.

Saint Lé Agglo aura de son cété la charge :

. De la maiiise d'ocuvrage de tous les fravaux de premiére installation des cuvrages du réseau ;
. Du renouvellerment du génie civil, y compris des tubages de forage, et des canalisafions ;
. Du contrdle du service.
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Caractéristiques principales du contrat envisagé (2/2)

@ Part derisque supportée par le concessionnagire

Les recettes du concessionnaire sont liées & |'évolution du senvice @3l les volumes diminuent, si des imprévus suniennent ou s 'explofation se révéle plus onéreuse gue prévu, le
coneessionnare devra supporter seul le mangue @ gagner. Le concessionnarre assure donc une part de risque sur ses recettes du fait de I'aléa de consommation et des
impayés,

Le concessionnare assume en outre le nsque technique lie & la réalisation des invesfissements demandés, au fonctionnement des équipements et & la safisfacfion des usagers
du service,

@ Allofissement

Les prestafions du contrat ervisage n'appellent pas a I'allotissernent.

@ Durée du contrat

Le contrat envisage prendra effet le 1er janvier 2025, cu & ka date de nofification du confrat, pour une durée de 6 ars.

Cette durdée génére une remise en concumence réguliére tout en permettant al' opérateur de prendre en main et d’exploitafion de manigre opfimale le service,

Cela pemetita eégalement & la collechivite d'avorr le recul nécessaire aur le pilofage d'un fel service, et en paralléle de prendre de nouvelles onentafions en cas de besoin et
=nfonction de ses choix en matiére de mode de gestion.

@  Procédure applicable

En verfu del'arficle R. 3121-6 du code de la commands publigue, une procédurs famée sera mise en ceuvre [remiss des candidatures pus rerrise des offres par les candidafs
retenus).

@  Choix des critéres d' atiibufion
Les offres seront appréciées au regard de cntéres fixés parla collectivite,
Dans le cadre de la procédure, les documents de consultafion pourront prévair ou non une higrarchisation des critéres, une fois leur Este amétée parla collecivité,
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Calendrier prévisionnel
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Suite de la mission — calendrier prévisionnel eau

28/09 30/09 16/10

swite &
decision en
COFIL

CCSPL pour avis surle Envoi de la délibération sur le conseil communautaire avec
choix dv mode de gestion choix du mode de gestion wobe sur la défibération sur le
(envol des ééments le 20/0%) (périmétre, durée CMG

contracteelle, type de confrat,
contenu)
Février Fin novembre Fin octobre
Analyse des candidaotures et - .
Analyse des offres publicafion des DCE compiels Fublicafion de I'AAPC selon

procedure chosie

Mars a mai Juin Juillet & décembre

. I Mise gu point des confrats ef Tuilage et mise en cevwre des
Negaciations délibération sur le choix du/des fins de contrat
candidal{s) refenw(s)
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€c2023-10-16-007 - Avis émis au titre de la compatibilité du plan local d'urbanisme
intercommunal de Saint-L6 Agglo arrété le 26 juin 2023 avec le schéma de cohérence
territoriale du pays Saint-Lois

Rapporteur - L. PIEN

Mesdames, Messieurs,

Vu les code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L.5211-17 et
L.5216-5,

Vu le code de I'urbanisme et notamment ses articles L.132-9 et L.132-11.
Vu la loi n° 2014-366 du 24 mars 2014 dite loi ALUR,

Vu la loi n°® 2021-1104 du 22 aolt 2021 portant lutte contre le déreglement climatique et
renforcement de la résilience face a ses effets,

Vu la délibération du 18 décembre 2013, approuvant le schéma de cohérence territoriale du
pays saint-lois,

Vu la délibération du 16 décembre 2019, analysant les résultats d’application du schéma de
cohérence territoriale et son maintien en vigueur,

Vu la délibération n°cc2021-04-12-010 du 12 avril 2021 installant le comité de schéma de
cohérence territoriale,

Vu la délibération du 18 décembre 2017 portant prescription du plan local d’'urbanisme
intercommunal et ses modalités de concertation,

Vu les réunions des personnes publiques associées organisées a laquelle le schéma de
cohérence territoriale a participé en la présence de son représentant élu monsieur Leplatois
et de la technicienne en charge du schéma de cohérence territoriale,

Vu la délibération du 12 avril 2023 portant arrét sur les projets de zonage d’assainissement
des eaux usées sur le territoire de Saint-L6 Agglo,

Vu la délibération du 26 juin 2023 dressant le bilan de concertation et arrétant le projet
d’élaboration du plan local d’'urbanisme intercommunal de Saint-L6 Agglo,

Vu la délibération du 26 juin 2023 modifiant I'arrét du plan local d’'urbanisme intercommunal
de Saint-L6 Agglo,

Vu les différentes piéces composant le projet de plan local d’'urbanisme intercommunal de
Saint-L6 Agglo,

Vu le dossier d’abrogation des cartes communales, le dossier de périmetre modifié des
abords, le dossier de schéma directeur d’assainissement des eaux usées et le schéma
directeur des eaux pluviales,

Vu l'avis favorable assorti des réserves et des observations du comité de schéma de
cohérence territoriale du pays saint-lois en date du 13 septembre 2023, en charge de vérifier
la compatibilité du plan local d’urbanisme intercommunal avec son document d’orientation et
d’objectifs,

Vu l'information faite en commission aménagement du 20 septembre 2023.

Considérant le projet de plan local d’'urbanisme intercommunal de Saint-L6 Agglo, qui a été
recu par mail le 19 juillet 2023 par le président du schéma de cohérence du pays saint-lois
pour avis sur le projet de plan local d’urbanisme intercommunal établi sur 'ensemble du
périmetre de Saint-L6 Agglo ;
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Considérant que le projet de plan local d’'urbanisme intercommunal de Saint-L6 Agglo doit
étre compatible avec le schéma de cohérence territoriale du pays saint-lois ;

Considérant le projet daménagement et de développement durable s’articulant autour de
trois axes stratégiques qui sont :

- Axe 1: pour une agglo attractive : « assurer une croissance économique et un
accueil de population en développant I'attractivité du territoire »

- Axe 2: pour une agglo solidaire : « un développement qui réussit a 'ensemble des
communes »

- Axe 3: pour une agglo durable: « mettre en ceuvre la transition énergétique et
environnementale en cultivant I'innovation et en améliorant la qualité de vie »

Considérant I'ensemble des piéces qui constitue le plan local d’'urbanisme intercommunal
dont le réglement écrit et graphique, les orientations d’aménagement et de programmation,
les annexes, ...)

Le comité de schéma de cohérence territoriale émet un avis favorable sur le projet du plan
local d’urbanisme intercommunal de Saint-L6 Agglo assorti des réserves et observations
suivantes :

Réserves :

Concernant le réglement écrit et graphique, le comité du schéma de cohérence territoriale
a relevé plusieurs éléments a prendre en considération, a savoir :

- d’assurer le bon fonctionnement hydrographique et la préservation de la ressource en
eau potable notamment la prise en compte des cours d’eau répertoriés en axes bleus
dans le document d’orientation et d’objectifs dans les zones a urbaniser et les zones
agricoles et naturelles (annexe 1 de la présente délibération) ;

- prendre en compte les périmétres de protection des captages d’eau potable (annexe
2 de la présente délibération) ;

Observations :

Concernant le projet d’aménagement et de développement durables, le comité du
schéma de cohérence territoriale a relevé un oubli sur lillustration cartographique de I'axe 2,
dans la partie « la complémentarité entre les communes de Saint-L6 Agglo » de la Iégende :
« autres communes du pbdle majeur (Saint-Georges-Montcocq, Baudre, La Barre de
Semilly) », la commune d’Agneaux n’est pas stipulée.

Concernant le réglement écrit et graphique, le comité du schéma de cohérence territoriale
a relevé plusieurs éléments a prendre en considération, a savoir :

- d’étendre de la zone d’activité mixte sur la commune de Saint-L6 a proximité du
secteur Agglo 21 (annexe 3 de la présente délibération) ;

- d’encourager la possibilité de mise en place de systémes de récupération des eaux
pluviales pour l'utilisation dans un circuit d’eau domestique non potable, et arrosage ;

- organiser I'extension urbaine en fonction de I'organisation spatiale et des typologies
urbaines du territoire (annexe 4 de la présente délibération) et ainsi éviter la création
de dents creuses ;

- de prendre en compte les exploitations agricoles dans les projets d’extensions
urbaines (annexe 5 de la présente délibération) ;
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- de classer les jardins familiaux du périmetre de Saint-L6 Agglo en Nj correspondant
aux jardins familiaux situés dans un contexte naturel (annexe 6 de la présente
délibération) pour observer une cohérence dans le classement des jardins familiaux
du territoire ;

- dencourager en zones Uxc, le stationnement a larriere des batiments et le
stationnement vélos a proximité des entrées ;

- compléter et améliorer les justifications de présence de secteurs de taille et de
capacités d’accueil limités inclues dans des pdles annexes (annexe 7 de la présente
délibération) ;

- préconiser de rendre réglementaire la liste des « essences d’arbres et d’arbustes
préconisées » indiquée dans I'annexe 4 du réglement écrit afin d’'améliorer la prise en
compte de la biodiversité dans les aménagements.

Concernant les orientations d’aménagement et de programmation, le comité du
schéma de cohérence territoriale a relevé plusieurs éléments a prendre en considération,
a savoir :

- créer une orientation d’'aménagement et de programmation sectorielle dans une zone
urbaine de Saint-L6 dans un objectif de réduction de la consommation d’espaces et
de densification. L'orientation d’'aménagement et de programmation devra stipuler un
nombre de logements a I'hectare minimum (annexe 8 de la présente délibération) ;

- encourager la possibilité de mise en place de systémes de récupération des eaux
pluviales pour l'utilisation dans un circuit d’eau domestique non potable, et arrosage
dans l'orientation d’'aménagement et de programmation trame verte et bleue.

Débats :

Monsieur Pien tient a remercier Monsieur Leplatois pour son travail et son implication au sein
du comité du schéma de cohésion territoriale ainsi que I'ensemble de I'équipe.

Monsieur Lemazurier propose de passer au vote.

kkkkkkkhkkk

Le conseil communautaire, aprés en avoir délibéré, adopte a la majorité par 72 voix pour et 3
abstentions (Monsieur Jean-Marie LEBEHOT, Monsieur Jean LEBOUVIER, Monsieur Jean-
Pierre LEDOUIT) :

la validation de l'avis favorable assorti de réserves et d’observations du comité de
schéma de cohérence territoriale.

PVCC 16/10/23 69



PVCC 16/10/23

Annexes

70



Listes des annexes
Annexe 1 : préservation et mise en valeur des cours d'eau

Annexe 2 : préservation de la ressource en eau potable

Annexe 3 : extension de la zone d'activité mixte sur la commune de Saint-Lé a proximité du
secteur Agglo 21

Annexe 4 : extensions urbaines tenant compte des organisations spatiales et des typologies
urbaines du territoire

Annexe 5 : préservation des exploitations agricoles dans les projets d'extensions urbaines

Annexe 6 : classements des jardins familiaux en Nj

Annexe T : prise en compte des pdles annexes dans 'extension des espaces batis

Annexe 8 - création d'une orientation daménagement et de programmation sectorielle 3
Saint-Lo

PVCC 16/10/23

71



Annexe 1 : préservation et mise en valeur des cours d’eau

Le document d'orientation et d'objectifs du schéma de cohérence temitoriale prévoit des
espaces tampons entre les berges des cours d’eau et les espaces urbanisés afin de préserver
et de mettre en valeur les cours d'eau.

Notamment, il prévoit un espace tampon de l'ordre de 25m a 30m pour les nouvelles
urbanisations par rapport aux cours d'eaux (axes bleus du document d'orientation et
d'objectifs). Le comité reléve des zones a urbaniser pour I'nabitat ol les espaces tampons ne
sont par respectés particulierement & Saint-Jean de Daye, a Graignes-Mesnil-Angot, 3 Amigny
et 3 Bérigny.

A Saint-Jean de Daye, il s'agit de la zone AUh au nord le long de 1a rue de la Libération ol un
cours d'eau est identifié a I'est de 1a zone.

A Graignes-Mesnil Angot, un cours d'eau est présent a l'ouest de la commune a proximité
immeédiate de la zone AUh.

A Amigny, la zone est concernée par cette disposition a I'est.

A Bérigny, un cours d'eau concemé par cette disposition, il est identifié au nord-ouest de la
parcelle.

Le comité demande la prise en compte d'un espace tampon de I'ordre de 25m a 30m
pour les zones AUh bordées par des cours d'eau spécifiés dans le document
d’orientation et d'objectifs.

De plus, le document d'orientation et d'objectifs précis qu'a I'exception du bati agricole, les
nouvelles constructions ne devront s'implanter 2 moins de 100m des berges des cours d'eau
(axes bleus du document d'orientation et d'objectifs). Par conséquent, le comité a été
regardant concemant les constructions nouvelles dans les zones agricoles et naturelles. |l
s'avére qu'un secteur de taille et capacité d'accueil limitées (AXx) a été identifiée sur la
commune de Villiers-Fossard a moins de 100m d’'un cours d’eau (cf : carte ci-dessous). Le
réglement écrit précise que dans le secteur AXx sont de plus autorisées (par rapport au secteur
A), les «sous-destinations FEJFT ot S i
« artisanat et commerce de
détail » et « restauration » sous
la forme d'extensions ou de
nouvelles constructions liées a
une activité existante (qui peut
étre d'une aufre destination).
Elles sont autorisées dans la
limite de 200m* d’emprise au
sol, en une ou plusieurs fois a
compter de la date
d'approbation du plan local
d'urbanisme intercommunal ».
Par conséquent, le réglement
du plan local d'urbanisme
intercommunal autorise les
nouvelles constructions en
zone AXx a moins de 100m du
cours d'eau.

Le comité demande donc a
revoir cette régle pour la faire appliquer dans les zones agricoles et naturelles.
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Annexe 2 : préservation de la ressource en eau potable

Le document d'orientation et d’objectifs, dans le chapitre 1 dans la partie « gérer les
ressources au service d'une croissance durable » indique que les espaces inclus dans les
périmétres de captage n'ont pas vocation a recevoir une urbanisation significative. Ces
espaces pourront se développer uniquement dans le respect de la réglementation en vigueur
applicable a la protection des captages. Hors, sur le périmétre de protection pour la prise d'eau
de la retenue du Semilly a Saint-Lo, 1a parcelle DD 178 (croix rouge sur le plan ci-dessous)
est zonée en AUxmp21 alors qu'elle est inclue dans le périmétre de protection rapprochée
« Zone complémentaire ».

L'arété préfectoral de cette zone de captage précise que sur la totalité des périmétres de
protection rapprochée (périmétres de protection rapprochée zone sensible et périmétres de
protection rapprochées zone complémentaire) est interdit « limplantation nouvelle
d'installations classées pour la protection de I'environnement et la création de zones dites
« d'activités » ou « urbanisables ».

Le comité demande que cette parcelle soit exclue de la zone AUxmp21.

De plus, le comité, afin d'assurer la protection des zones de captage, demande que soit
veérifié les périmétres des zones de captage avec les capacités a consfruire des secteurs de
taille et de capacité d'accueil limitées, les zones urbaines et les zones a urbaniser. Ainsi
seules les zones situées en périmétre de captage autorisant les constructions pourront étre
maintenues.
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Annexe 3 : extension de la zone d'activité mixte sur la commune de Saint-L6 a proximité du
secteur Agglo 21

Saint-L6 étant considérée comme pdle majeur au sens du schéma de cohérence territoriale,
localisation préférentielle des équipements et des services. Ces demiers constituent des
moteurs de croissance et un élément d'attractivité. Le comité reléve la nécessité d'étendre
la zone d'activité mixte sur la parcelle 502 DD 45 (entourée en rouge sur la carte ci-
dessous). Celle-ci est située a proximité du parc d'activités Agglo 21, au vue de son extension
sur la zone AUxilp21 et du futur aménagement de la voie d’accés sur la parcelle 502 DD 46.
Ce nouveau zonage permet d’avoir une cohérence et une harmonie de I'ensemble du secteur
dédié a des activités mixtes pour les 15 prochaines années. De plus, cette parcelle est située
a proximité immédiate de la voie d'accés qui générera des nuisances sonores dans les années
a venir.
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Annexe 4 : extensions urbaines tenant compte des organisations spatiales et des typologies
urbaines du territoire

Le document d'orientation et d'objectifs du schéma de cohérence territoriale met en avant une
urbanisation qui tient compte des organisations urbaines traditionnelles. Sur le Saint-Lois,
dewy principaux types de villages sont rencontrés : le village « étoile » et le « village-rue ».

Le village « &foile » favorise les extensions qui étoffent le bourg afin de maintenir le
fonctionnement et la forme du village. Il présente depuis 'extérieur une silhouette cohérente
et homogéne avec un habitat implantée a lntersection de deux routes — vaire trois a cing —
avec en son centre 'Eglise.

De plus, dans un objectif de réduction de la consommation d’espaces, il s'avére nécessaire
de limiter au maximum I'étalement urbain qui a des conséquences notamment sur la
préservation des paysages et la biodiversité. Le document d'orientation et d'objectifs du
schéma de cohérence territoriale indigue que les nouveaux projets d'urbanisations doivent
optimiser l'utilisation du tissu urbain et limiter I'étalement urbain dans un objectif de réduction
des émissions de gaz a effet de serre et de qualité de I'air (gesfion des déchets, déplacements
motorisés, fransports en commun,...).

Ainsi les élus du comité du schéma de cohérence territoriale demande a Saint-Lo Agglo
de vérifier les zones a urbaniser qui ont été définies compte tenu de ces éléments afin
d'étoffer les dents creuses déja présentes et ne pas en créer de nouvelles.
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Annexe 5 : préservation des exploitations agricoles dans les projets d’extensions urbaines

Le comité attire I'attention de Saint-Lo Agglo sur la zone a urbaniser a I'ouest de la commune
de Cerisy-la-Forét (entourée en rouge sur le plan).
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Un siége d'exploitation agricole est situé au nord de la zone AUh. Le document d’orientation
et d'objectifs du schéma de cohérence territoriale précise que les projets d'aménagements
doivent tenir compte des perspectives de développement et de fonctionnement des
exploitations agricoles et particuliérement la prise en compte des distances d'éloignement
(périmétre de réciprocité). De plus, la non-prise en compte des exploitations au-dela de ce
périmétre a des conséquences pour les exploitations agricoles sur les distances d'épandage,
I'éloignement des patures et les morcellements des terres agricoles.

Dapreés, le document d’orientation et d'objectifs, la commune de Cerisy-la-Forét se référe au
« village-rue » ol il s'agit de concevoir I'extension en profondeur sur des axes paralléles a la
rue historique. Le comité privilégie Implantation de la zone a urbaniser sur la parcelle AC
0054 (entourée en vert sur le plan). D'une part, ceci permettrait de combler une dent creuse
le long de I'axe structurant de la commune a savoir la départementale 34. Et d'autre part, elle
permettrait de poursuivre 'urbanisation en profondeur sur une rue paralléle a 'axe principal,
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la rue Jean Etienne. Ce nouveau zonage laisse imaginer une voie 3 sens unigue du futur
Iotissement limitant ainsi I'imperméabilisation du sol et la consommation d'espaces.

Le comité demande a Saint-Lé Agglo de redéfinir Femplacement de la zone AUh afin
notamment de préserver I'activité agricole.
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Annexe 6 : classements des jardins familiaux en Nj

Le comité demande que I'ensemble des jardins familiaux présents sur le périmétre de
Saint-Lo Agglo soit zoné en Nj correspondant aux jardins familiaux situés dans un contexte
naturel. Le comité a relevé le classement de jardins familiaux notamment & Tessy-Bocage,
Agneaux, SaintLd et Saint-Georges Montcocq. Toutefois sur la commune de Saint-LG,
plusieurs jardins familiaux sont classés en Ub2 c'est-3-dire une zone urbaine correspondant
aux nappes urbaines 3 dominante pavillonnaire notamment rue de Tessy, chemin du Hutrel et
rue des Camélias. Le document d'orientation et d'objectifs du schéma de cohérence temitoriale
encourage le maintien d'espaces non bati au sein des espaces urbains passant par une
valorisation d'espaces végétalisés dont la vocation pourra étre paysagére ou de loisirs. Les
jardins familiaux, lieux de sociabilité, constituent des espaces de respiration au cosur du tissu
urbain qui est primordial de conserver.

Le comité demande que cette comection soit faite afin d'avoir une harmonisation de la
protection des jardins familiaux sur l'ensemble du territoire.
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Annexe 7: prise en compte des pdles annexes dans Mextension des espaces batis

Le comité attire I'attention de Saint-Ld Agglo sur 'extension des espaces batis compris dans
l'emprise des pdles annexes de biodiversité définis dans le document d'orientation et
d'objectifs. Ce document précis que les abords des cours deau associés a des pdles annexes
n'ont pas vocation & étre urbanisés sauf sous certaines conditions. Le comité demande des
justifications supplémentaires sur la présence de secteurs de taille et de capacités limitées
notamment sur celui présent a 'ouest de la commune de Baudre (parcelle DA 0542) ef sur
celui au nord-est de la commune de Saint-Ebremond de Bonfossé, surla commune nouvelle
de Canisy a proximité de la Vire.

Le comité demande que I'ensemble des secteurs de taille et de capacités limitées
présents sur l'emprise des poles annexes de biodiversité soit justifié selon les
conditions énoncés dans le document d'orientation et d'objectifs.
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Annexe 8 : création d’'une orientation d’'aménagement et de programmation sectorielle a Saint-
Lo

Dans un objectif de réduction de la consommation d'espaces et de densification, le comité
souhaite la création d'une orientation d’aménagement et de programmation sectorielle
sur la commune de Saint-Lo sur les parcelles CL0093 et CL0094 (en rouge sur la carte ci-
dessous). Cette orientation d'aménagement et de programmation permetira d’indiquer un
nombre minimum de logements a Ihectare 3 atteindre.
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€c2023-10-16-008 - Avis de Saint-L6 Agglo sur la modification du schéma régional
d'aménagement, de développement durable et d'égalité des territoires de la Région
Normandie

Rapporteur - L. PIEN

Mesdames, Messieurs,

Vu les code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L.4251-9-1 et aux
articles L.4251-5 et L. 4251-6,

Vu le code de I'urbanisme et notamment ses articles L.131-1 et L.131-2,

Vu la loi n°2021-1104 du 22 aolt 2021 portant lutte contre le déreglement climatique et
renforcement de la résilience face a ses effets,

Vu la loi n°2023-630 du 20 juillet 2023 visant a faciliter la mise en ceuvre des objectifs de
lutte contre I'artificialisation des sols et a renforcer 'accompagnement des élus locaux,

Vu la délibération du 18 décembre 2013, approuvant le schéma de cohérence territoriale du
pays saint-lois,

Vu la délibération du 16 décembre 2019, analysant les résultats d’application du schéma de
cohérence territoriale et son maintien en vigueur,

Vu la délibération n°cc2021-04-12-010 du 12 avril 2021 installant le comité de schéma de
cohérence territoriale,

Vu la délibération du conseil régional de la région Normandie du 2 mai 2023 modifiant le
schéma régional d’'aménagement, de développement durable et d’égalité des territoires de la
région Normandie,

Vu l'avis favorable assorti de réserves et de remarques du comité de schéma de cohérence
territoriale du pays saint-lois en date du 13 septembre 2023,

Vu l'information faite a la commission d’aménagement du 20 septembre 2023.

Considérant le projet arrété de modification du schéma régional d’aménagement, de
développement durable et d’égalité des territoires de la région Normandie regu par courrier
pour avis le 24 juillet 2023 par le président de Saint-L6 Agglo et président du schéma de
cohérence du pays saint-lois ;

Considérant que les schémas de cohérence territoriale doivent étre compatibles avec les
regles générales du fascicule du schéma régional d’aménagement, de développement
durable et d’égalité des territoires et prennent en compte les objectifs issus du rapport du ce
schéma ;

Considérant les réunions, les ateliers, la concertation organisés par la région Normandie et
le réseau ouest normand,

Considérant la modification du schéma régional d’aménagement, de développement
durable et d’égalité des territoires de la région Normandie arrétée a 'assemblé pléniere du
conseil régional du 2 mai 2023, cette modification entrainant la modification des régles et
d’objectifs du schéma régional d’aménagement, de développement durable et d’égalité des
territoires sur:
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o [latteinte du zéro artificialisation nette a I’horizon 2050 ;

o la logistique, avec le début de l'intégration du schéma cohérence logistique
régionalau sein du schéma régional d’aménagement, de développement
durable et d’égalité des territoires ;

e la gestion des déchets en intégrant les objectifs de loi du 10 février 2020
relative a la lutte contre le gaspillage et & I'économie circulaire;

o la reglementation de I'implantation des énergies renouvelables.

Les nombreux points relatifs au volet « déchet » ne sont pas étudiés dans le présent avis, car
ils ne concernent pas directement les schémas de cohérence territoriale et plans locaux
d’urbanisme (intercommunaux).

Considérant les évolutions du cadre réglementaire national intervenues aprés l'arrét du
projet de modification du schéma régional d’aménagement, de développement durable et
d’égalité des territoires notamment la loi du 20 juillet 2023 qui impacte le projet ;

Saint-L6 Agglo émet un avis favorable sur le schéma régional d’aménagement, de
développement durable et d’égalité des territoires de la région Normandie modifié assorti
des réserves et remarques suivantes :

Réserves :

o Concernant les projets d’envergure nationale ou européenne, la loi du 20 juillet
2023 appelle la Région Normandie a la plus grande vigilance. Les projets d’envergure
nationale et européenne seront définis par arrété du ministre chargé de l'urbanisme. La
consommation de ces projets sera prise en compte a I'échelle nationale, avec un forfait
national fixé a hauteur de 12 500 hectares pour 'ensemble du pays, dont 10 000 hectares
sont mutualisés entre les régions couvertes par un schéma régional d’aménagement, de
développement durable et d'égalité des territoires au prorata de leur enveloppe
d’artificialisation.

La région Normandie représente environ 10 % de I'enveloppe nationale de consommation
d’espace, donc environ 1 000 hectares seraient a prendre en compte par la Normandie. Si
'enveloppe de consommation 2021-2030 en Normandie est de 6 000 hectares (sources
Région- cartographie de la consommation fonciere), I'enveloppe des projets d’envergure
nationale ou européenne représenterait donc 16,7 % de I'enveloppe régionale, ce qui est
considérable. La Normandie doit donc pouvoir faire reconnaitre tous les projets pertinents
comme d’envergure nationale ou européenne par le ministre en charge de I'urbanisme. Sur
ce point, les projets liés aux grands ports fluvio-maritimes, les EPR et la prison d’Ifs entrent
dans les catégories listées par la loi du 20 juillet 2023. Le territoire régional comporte
cependant d’autres projets d’infrastructures ayant un rayonnement national (ligne nouvelle
Paris-Normandie et les contournements routiers des routes nationales en état de saturation
dont le trafic en heure de pointe dépasse la capacité de la voirie). Or, I'intégration de la
consommation d’espace engendrée par ces projets dans I'enveloppe régionale risque
d’'impacter fortement les territoires normands. De plus, le fait que les projets ferroviaires
éligibles a la reconnaissance de I'envergure nationale ou européenne soient seulement les
projets « lignes ferroviaires a grande vitesse » au sens de la loi est regrettable et va a
'encontre des efforts de la Région et autres collectivités normandes pour porter la ligne
nouvelle Paris-Normandie. Il en va de méme pour les projets industriels majeurs, dont la
catégorie est inscrite dans la loi, mais non-définie. Saint-L6 Agglo encourage donc la
région Normandie a faire remonter a I’Etat la nécessité d’identifier les projets suivants
comme projets d’envergure nationale ou européenne :
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. la ligne nouvelle Paris-Normandie et ses embranchements, qui est un
projet inscrit au schéma stratégique de la Vallée de la Seine, et également
retenu par la loi d’orientation des mobilités. La mise en service de cette
infrastructure doit améliorer significativement la connexion ferroviaire de la
vallée de la Seine grace a de nouvelles capacités, tant pour les voyageurs que
les marchandises pour plus de report modal, plus de résilience du réseau et
une offre de services de meilleure qualité.

o le contournement autoroutier Sud de Caen, qui est un projet
inscrit dans la Directive territoriale d’aménagement de I'estuaire de la Seine, au
titre de son importance, pour I'Etat, dans le dispositif de développement
industrialo-portuaire de I'estuaire de la Seine.

. les projets industriels d’intérét majeur, qu’il convient de
recenser.

Ceci permettrait de comptabiliser la consommation d’espace engendrée par ces
projets dans I’enveloppe nationale et non dans I’enveloppe régionale ou locale.

o Concernant les projets d’envergure régionale, adhére aux principes portés par la
Région d’enveloppe de 500 hectares et répartition du décompte a 70 %/30 %.

De plus, le projet de décret relatif a la mise en ceuvre de la territorialisation des objectifs de
gestion économe de I'espace et de lutte contre I'artificialisation des sols et I'article R. 4251-8-
1 du code général des collectivités territoriales prévoit que le schéma régional
d’aménagement, de développement durable et d’égalité des territoires peut comporter une
liste des projets d’envergure. Si la Région décide d’inscrire une liste de projets dans le
fascicule des régles du schéma régional d’aménagement, de développement durable
et d’égalité des territoires, cette liste doit étre la plus concertée possible. Il serait en
effet plus qu'opportun, au-dela de [l'obligation consultative de demande d’avis aux
établissements publics de schémas de cohérence territoriale, aux établissements publics de
coopération intercommunale compétents et aux communes ainsi qu'aux départements
concernés par ces projets telle que prévue dans le projet de décret, de mener une véritable
concertation avant méme I’établissement de la liste.

La commission régionale prévue dans le schéma régional d’aménagement, de
développement durable et d’égalité des territoires gagnerait a étre remplacée par la
Conférence régionale de gouvernance de la politique de réduction de l'artificialisation des
sols prévue a l'article 2 de la loi du 20 juillet 2023, pour limiter le nombre de réunions.

Les projets routiers d’envergure sont les grands absents des projets nationaux et européens,
portant, ils sont trés structurants pour le rayonnement des territoires et pour le bon accueil
des flux de transit. Saint-L6 Agglo demande, sur le territoire du schéma de cohérence
territoriale, que soient retenus les projets routiers répondant a I'un des deux critéres
suivants :

. projets de routes nationales ou d’autoroutes, ainsi que leurs
embranchements,

" projets de routes du réseau routier classé a grande circulation,
ainsi que les projets de déviations de routes du réseau routier
classé a grande circulation en état de saturation dont le trafic en
heure de pointe dépasse la capacité de la voirie.
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Ces deux criteres correspondent au réseau en rose et en bleu de la carte suivante :

INFRASTRUCTURES ET MOBILITE - Routes classées a grande circulation

isé & grande elrculation

Ainsi, Saint-L6 Agglo demande que I'aménagement de I’axe Saint-L6-Coutances soit
pris en compte comme projet d’envergure régional, axe structurant de la Région en
terme notamment d’emplois, de services et d’équipements. Cet axe relie deux
secteurs touristiques de Normandie a savoir le nord-ouest du Calvados avec Bayeux
et les plages du débarquement et la cote ouest de la Manche des plages de Pirou a
Granville. Cet axe participe au désenclavement de I'ouest du territoire de la Manche.

o Concernant le repli stratégique (relocalisation), I'enveloppe de mutualisation
judicieusement prévue par la Région n’a plus d’utilité grace a la loi du 20 juillet 2023. En
effet, la loi prévoit, dans son article 5, que les surfaces artificialisées situées dans une zone
exposée au recul du trait de cote peuvent étre considérées comme désartificialisées dés lors
gue ces surfaces ont vocation a étre renaturées dans le cadre d'un projet de recomposition
spatiale du territoire littoral. L'enveloppe littorale de « 40 hectares a réserver d’ici 2030 »
dans le SRADDET serait donc a supprimer.

o Concernant I'outil de mesure de la consommation d’espaces, I'objectif n°4 bis et
la régle 21 désignent l'outil cartographie de la consommation fonciere, géré par
I'établissement public francais de Normandie, comme base de référence pour la mise en
ceuvre et le suivi des mesures de la sobriété fonciére. Saint-L6 Agglo remet en cause ce
choix. L’outil choisit par la Région ne prend pas en compte comme surface consommeée les
surfaces non-cadastrée a savoir :

- les équipements publics ;

- les espaces publics (voiries, places, ...) ;

- les infrastructures.
L'outil, basé sur les fichiers fonciers de la DGFiP, ne référence pas les voiries, les
équipements publics et les infrastructures. Or, la voirie et les infrastructures sont sans aucun
doute de la consommation d’espaces, passée et a venir. La prise en compte des surfaces
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consommeées par la voirie, les équipements et les infrastructures sur la décennie actuelle est
donc nécessaire, mais elle implique également la prise en compte sur la décennie 2011-
2020, par cohérence et équité. Pour cela, l'outil devrait évoluer pour permettre la prise en
compte directe, ou a défaut I'évaluation indirecte, de la voirie et des infrastructures et
équipements non-cadastrés, sur les décennies 2011-2020 et 2021-2030.

Cet état de fait est trés défavorable aux territoires ruraux, qui, pour assurer un service public,
ont plus de surface dédiée aux équipements publics que les territoires urbains.

De plus, la cartographie de la consommation fonciere étant basé sur les fichiers fonciers de
la direction générale des finances publiques, I'élément déclencheur de la consommation
fonciére est la date de la déclaration fiscale d’achévement des travaux. Par conséquent,
cela amene a différer dans le temps la prise en compte de la consommation réelle alors que
la consommation d’espaces sur la décennie 2021-2030 débute a compter du 1°" janvier
2021.

Saint-L6 Agglo remet en cause cet outil par rapport a la comptabilisation des opérations en
densification : 'outil comptabilise la consommation fonciére réalisée par les principales
opérations en tissu urbain existant. Ces opérations sont pourtant vertueuses, elles sont
souvent réalisées sur des dents creuses ne présentant pas un caractere agricole ou naturel,
voire en démolition-reconstruction ou sur friches. Il est donc nécessaire d’exclure les
opérations en tissu urbain existant du compte de consommation passée (2011-2020) et a
venir (post-2021). Pour cela, une tache urbaine millésimée 2011 pourrait étre définie pour
chague commune. Cette méthode permettra de distinguer les opérations réalisées en
renouvellement urbain des opérations en extension urbaine.

A ce titre, il est demandé des échanges en commun entre les territoires, la région Normandie
et I'Etat sur une définition de I'enveloppe urbaine.

Saint-L6 Agglo suit I’avis du Péle métropolitain Caen Normandie Métropole sollicitant
un partenariat entre la Région, I'établissement public foncier de Normandie, les agences
d’'urbanismes normandes et différents territoires représentatifs, afin de contribuer au
perfectionnement de I'outil de cartographie fonciére de Normandie.

Toutefois, Saint-L6 Agglo souhaite rester sur les données du CEREMA (comparatif au niveau
national possible). De plus, depuis fin 2017, Saint-Lé Agglo est en cours d’élaboration de son
plan local d’'urbanisme intercommunal. Ce dernier a été arrété le 26 juin 2023. Pour la
réalisation de ce document, qui vise la réduction de 50 % de la consommation fonciere 2011-
2020, Saint-L6 Agglo s’est basée sur les chiffres du CEREMA, raison pour laquelle est
privilégiée cette base de données.

Egalement, il est suggéré a I'échelle régionale d’organiser un groupe de travail soit créé avec
'ensemble des schémas de cohérence territoriale de la région afin de travailler sur la future
interprétation a partir de 2030 sur I'approche de l'artificialisation.

o Concernant les objectifs de réduction de la consommation d’espaces, la division
par deux de la consommation d’espaces entre 2021 et 2030 est détaillée au sein de I'objectif
n°4 bis et de la régle n°21.

Saint-L6 Agglo précise que I'échelle de la territorialisation choisie est I'échelle de
I'établissement public intercommunal de la communauté d’agglomération de Saint-L6 Agglo.
Suite a la révision du schéma de cohérence territoriale du pays saint-lois prévu pour février
2027, le périmétre de la communauté d’agglomération et celle du schéma de cohérence
territoriale révisée sera identique.

Saint-L6 Agglo demande que les friches soient prises en compte pour I'application de
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la territorialisation des objectifs de réduction de la consommation d’espaces naturels,
agricoles et forestiers pour la période 2021-2030. Dans le cadre de la concertation et en
vue de la territorialisation des objectifs de réduction de la consommation fonciére par un
courrier du 13 février 2023, le président de la région Normandie a sollicité Saint-Lé Agglo afin
de «transmettre les surfaces des friches situées sur le territoire, que ces friches soient
industrielles, commerciales, d’anciens équipements publics, militaires,... en distinguant
celles destinées a accueillir de I'activité économique, celles vouées a I'habitat et celles dont
la mobilisation promet d’étre particulierement complexe ». Le courrier indiquait que « ce
paramétre est absolument nécessaire pour permettre un aménagement plus économe
demain et que la réponse de I'établissements publics de coopération intercommunale est
indispensable pour permettre de proposer la répartition la plus juste pour chaque territoire,
dont le votre ». Or les indicateurs retenus pour I'application de la territorialisation ne prennent
pas en compte les friches. Cette non prise en compte va en faveur des territoires qui en sont
pourvus. Pour se faire, un sixieme indicateur ou d’un « bonus zéro friches » pourrait étre mis
en place.

De plus, dans les modalités et indicateurs de suivi et d’évaluation de I'application de la régle
21, il est indiqué : « part de la surface des friches dont le traitement aura démarré pour une
reconversion a vocation économique ou urbaine durable (données Région)»; pour notre part
le recensement des friches n’existent pas, il est difficile d’apprécier cet élément de la régle.

De plus, le projet de schéma régional d’'aménagement, de développement durable et
d’égalité des territoires modifié ne fixe pas la trajectoire au-dela de 2031, permettant
d'aboutir a I'absence de toute artificialisation nette des sols en 2050. Or, cette trajectoire est
demandée par l'article 194 de la loi du 22 aolt 2021 portant lutte contre le déréglement
climatique et renforcement de la résilience face a ses effets. Une telle trajectoire permettra
surtout de sécuriser I'évolution des schémas de cohérence territoriale et plans locaux
d’'urbanisme (intercommunaux) qui portent sur une période de 20 ans. Saint-L6 Agglo
demande donc que le schéma régional d’aménagement, de développement durable et
d’égalité des territoires de Normandie modifié comporte une trajectoire sur les
décennies 2031-2040 et 2041-2050, toujours en taux, pour la réduction de
Iartificialisation. De plus, la définition d’'une trajectoire doit étre territorialisée, pour adapter
les objectifs aux capacités des territoires, et de ne pas s’en tenir a un « -50 % pour tous »
aux horizons 2040 et 2050, parfois exprimé par la Région lors de certaines réunions de
concertation. Rappelons que si les « -50 % » s’additionnent de décennie en décennie, alors
I'effort demandé aux territoires devient extrémement fort et dépasse méme les attendus de la
loi. Une addition de « -50 % » en moyenne régionale nous fait passer de -50 % sur 2021-
2030, a -75 % sur 2031-2040 et a -87,5 % sur 2041-2050, par rapport a 2011-2020. Saint-L6
Agglo appelle donc a la définition d’une trajectoire territorialisée, par décennies,
adaptée aux capacités des territoires, qui ne soit pas une simple addition de « -50 % ».
Le schéma régional d’'aménagement, de développement durable et d’égalité des territoires
pourrait comporter une méthode commune permettant d’intégrer la diminution progressive du
rythme d’artificialisation a partir de 2031 pour les territoires de la Normandie, et sans viser
une moyenne de -50 % supplémentaire (non prévue dans la loi). Appliquer, par exemple,
une moyenne régionale de -30 % supplémentaire permettrait de respecter la loi tout en
rendant plus acceptable pour les territoires la diminution vers le zéro net. Une addition
de « -30% » en moyenne régionale nous ainsi fait passer de -50 % sur 2021-2030, a -65 %
sur 2031-2040 et a -75,5 % sur 2041-2050, par rapport a 2011-2020.

o Concernant la production d’énergies renouvelables, Saint-L6 Agglo demande une
clarification de la régle afin de s’assurer de sa bonne application, notamment au regard de la
définition des zones d’accélération de la production d’énergies renouvelables, afin que dans
ces zones, puissent étre autorisés tout dispositif de production d’énergies renouvelables,
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sous réserve que les schémas de cohérence territoriale et les plans locaux d’urbanisme
intercommunaux aient pu les officialiser.

Remargues :

o Concernant les objectifs de réduction de la consommation d’espaces, le nouvel
objectif n°4bis comporte des recommandations qualitatives pour latteinte du zéro
artificialisation nette. L'objectif intégre notamment la nécessité d’évolution des documents
d’urbanisme pour 'augmentation des densités minimales et I'intégration de nouvelles formes
urbaines. Cependant, I'objectif n°4bis pourrait prévoir davantage de recommandations et
d’accompagnements pour contribuer a I'acceptabilité des nouvelles formes urbaines par la
population.

o Concernant la stratégie logistique, I’objectif n°20 sur le développement de la
stratégie logistique normande pourrait comporter davantage de recommandations sur
les possibilités de densification pour les zones d’activités existantes sur le territoire.

La régle n°6 prescrit désormais d’organiser I'implantation des infrastructures et des espaces
a vocation logistique en fonction des enjeux répertoriés sur la carte ci-dessous [c’est-a-dire
la carte du schéma régional de cohérence logistique] ». Il rend donc le schéma régional de
cohérence logistique partiellement opposable, sur un registre de compatibilité, aux schémas
de cohérence territoriale. Cette carte, trés détaillée, aurait pu n’étre versée que dans les
objectifs du schéma régional d’aménagement, de développement durable et d’égalité des
territoires, pour permettre d’appliquer un registre de prise en compte, plus souple que la
compatibilité.

La régle n°6 prescrit également de « s’inscrire dans une démarche systématique de report
modal du transport routier vers des autres modes de transport de marchandises moins
émetteurs de gaz a effet de serre ». Le document d’'aménagement artisanal, commercial et
logistique du schéma de cohérence territoriale devra donc porter des regles fortes sur le
report modal vers les alternatives au transport routier de marchandises. La volonté de
privilégier les alternatives au transport routier de marchandise est partagée par tous, la
rédaction de la regle fait cependant porter des inquiétudes sur les risques de blocage de tout
projet qui ne s’inscrirait pas dans « une démarche systématique de report modal ». Cette
formulation, lue dans un sens restrictif et selon le registre de compatibilité, pourrait fonder un
argument juridique lourd pour s’opposer a tout nouveau projet logistique et a tout projet de
voie routiere dés lors qu’ils risqueraient d’augmenter le trafic poids-lourd. Aujourd’hui, les
modes alternatifs ne sont compétitifs que pour les trajets les plus longs et les plus réguliers
ou pour les franchissements des obstacles majeurs (mer, chaine de montagne). L’'alternative
ferrée ou maritime ne peut pas répondre a tous les besoins et donc a tous les projets. Une
rédaction moins prescriptive de la régle (en remplagant « s’'inscrire dans une démarche
systématique ») ou un versement dans les objectifs du schéma régional d’aménagement, de
développement durable et d’égalité des territoires, avec un rapport de prise en compte, serait
donc nécessaire.

Enfin, la région Normandie copilote, avec I'Etat, un dispositif d’aides a destination des
entreprises afin de basculer leurs flux de marchandises de la route vers le fer. Ce dispositif
est opportun et il est donc a développer en termes de couverture géographique et de
partenaires associés (collectivités locales). Il suppose toutefois qu’une politique
favorable au fret ferroviaire, adaptée et vigoureuse, soit mise en place, en
concertation entre la région Normandie, les opérateurs logistiques et les
établissements publics de coopération intercommunale en charge de 'aménagement
du foncier a vocation économique.
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Débats :

Monsieur Virlouvet estime qu’il est nécessaire en tant qu’élus responsables de s’engager
dans 'aménagement durable du territoire de Saint-L6 Agglo.

Il précise qu’il ne faut pas considérer ce schéma uniguement comme un résumeé d’espaces a
urbaniser ou a artificialiser car ce document est bien plus ambitieux.

Dans cette planification, le traitement doit étre équitable entre les différents secteurs afin
d’étre dans la coopération en termes de développement. Il convient d’accélérer la transition.
Il est nécessaire de travailler sur I'existant déja urbanisé méme si cela est plus compliqué. Il
sera utile de changer de paradigme.

Monsieur Pien estime que la plupart des élus sont conscients qu’il faut consommer
beaucoup moins d’espace que par le passé. Il souligne que la difficulté est tant financiére
que fiscale. Il précise que tant que les promoteurs auront plus d’intéréts a construire sur des
terrains nus, il sera difficile de les orienter vers de la remise sur le marché de logements
vacants.

Monsieur Lebéhot ne comprend pas l'intérét de voter un avis favorable assorti de réserves.

Monsieur Lemazurier estime qu’il est positif de donner un avis favorable. Celui-ci permet de
montrer que I'Agglo prend en compte le travail engagé par la Région.

Monsieur Lebéhot demande si des réserves peuvent étre émises et ensuite s’assurer
gu’elles soient prises en compte par la Région avant de donner un avis final sur le schéma
régional d'aménagement, de développement durable et d'égalité des territoires de la Région
Normandie

Monsieur Lemazurier répond que compte tenu du calendrier, la Région attend I'ensemble
des avis.

Monsieur Lebéhot indique que la communauté de communes de Coutances a donné un avis
défavorable. Il se demande si la Région peut revoir ce schéma si d’autres territoires
majoritairement émettent des avis défavorables.

Monsieur Leplatois précise que la région de Coutances ne remet pas en cause le principe de
ce schéma mais elle profite d’'une coquille du réglement pour en tirer profit.

Monsieur Pain rappelle que réglementairement un avis favorable avec réserves ne devient
favorable que lorsque toutes les réserves sont levées. Par conséquent, la proposition de
'Agglo semble étre judicieuse.

Monsieur Lemazurier propose de passer au vote.

*kkkkkkkkk

Le conseil communautaire, aprés en avoir délibéré, adopte a la majorité par 64 voix pour, 4
voix contre (Monsieur Henri FONTAINE, Monsieur Jean LEBOUVIER, Monsieur Jean-Pierre
LEDOUIT, Monsieur Jean-Pierre LOUISE), 1 ne prend pas part au vote (Madame Florence
MAZIER) et 6 abstentions (Madame Nicole GODARD, Monsieur Jean-Luc LEROUXEL,
Monsieur Michel PACARY, Monsieur Christian PERIER, Monsieur Gaétan SALAGNAC,
Madame Isabelle VIOLETTE) :

la validation de l'avis favorable assorti de réserves et de remarques sur la
modification du schéma régional d’aménagement, de développement durable et
d’égalité des territoires de la région Normandie
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€cc2023-10-16-009 - Adoption du rapport annuel d'activités 2022 du délégataire du
réseau de transports de voyageurs de Saint-L6 Agglo mobilités
Rapporteur - J. VIRLOUVET

Mesdames, Messieurs,
Vu le code général des collectivités territoriales,
Vu le code des transports,

Vu la loi n°95-127 du 8 février 1995 relative a I'organisation des juridictions et a la procédure
civile, pénale et administrative,

Vu l'avis de la commission aménagement du 20 septembre 2023,

Vu l'avis de la commission consultative des services publics locaux du 28 septembre 2023.

CONSIDERANT ce qui suit :

La loi n°95-127 du 8 février 1995 oblige tout délégataire d’un service public & produire un
rapport annuel, dont le contenu est précisé par décret n°2005-236 du 14 mars 2005.

Saint-L6 Agglo, autorité organisatrice de la mobilité sur 'ensemble de son ressort territorial, a
délégué, depuis le 1¢" janvier 2019 et jusqu’au 31 décembre 2025, I'exploitation du réseau de
transport public de voyageur « SLAM » a la SAS TUSA Delcourt.

Pour rappel le réseau SLAM Bus et le service de transport a la demande SLAM TAD ont été
mis en place le 18 février 2019 avec pour particularité un cadencement des horaires et la
desserte systématique de la gare de Saint-L6.

Un contrat & compensation financiére forfaitaire a été conclu par lequel I'exploitant percoit les
recettes liées au trafic de voyageurs sur la base des tarifs arrétés par l'autorité délégante et
l'autorité organisatrice lui verse une subvention complémentaire négociée ex ante.

Le risque d’exploitation est intégralement supporté par I'exploitant contrairement a un
marché.

L'actualisation de la subvention est systématique et calculée par application d’une formule
d’'indexation des charges prévue au contrat.

Un intéressement aux recettes est prévu au contrat dans le cas ou les recettes
commerciales effectivement percue par le délégataire sont supérieures de plus de 10 % a
leur montant prévisionnel. Lintéressement correspond a 50 % de l'écart entre recettes
prévisionnelles et recettes réalisées.

Le principe est celui de 'engagement mutuel :

- pour le délégant Saint-L6 Agglo, la mise a disposition de moyens matériels nécessaires au
réseau (agence commerciale, systéme billettique avec pupitres dans les bus et vente en
ligne, systéme d’aide a I'exploitation et information voyageurs, application de vente par
smartphone) et le versement de la subvention qui représente son engagement pour le
service public ;

- pour le délégataire SAS TUSA Delcourt, la mise en ceuvre des moyens matériels (bus et
dépbt), des moyens humains et techniques et 'engagement sur un niveau de service et de
recettes en fonction des tarifications prévues par le contrat.
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L’activité globale du réseau :

Sur 'année 2022, la fréquentation a été en forte augmentation par rapport a 2021 (+23,7 %)
et a dépassé le niveau d’avant la pandémie 692 117 voyages contre 547 275 en 2019.

Indicateur d’activité :

- Ratio demande / offre

Le taux d'utilisation du service permet de mettre en paralléle I'offre et la demande de
transport. Avec un ratio de 1,37 cela revient a dire que nous chargeons 1,37 voyageurs par
kilométre parcouru contre 1,06 en 2021, le ratio pour les réseaux de moins de 50 000
habitants est de 2.

Indicateurs économiques :

- Ratio recettes / dépenses

Le taux de couverture du service met en paralléle les charges et les recettes commerciales
relevant directement de l'activité du délégataire : recettes tarifaires, amendes ; la différence
étant couverte par la contribution financiére versée par Saint-Ld Agglo.

Pour 2022, le taux de couverture est de 13,87 % contre 12,61 % prévu au contrat : pour
100 € de dépenses nécessaires a I'exploitation du réseau, 13,87 € sont financés par les
recettes commerciales. Le ratio moyen recettes / dépenses pour les réseaux de moins de
50 000 habitants est de 23,7 %

- Ratio dépenses / kilométres

Les dépenses d’exploitation ramenées aux kilometres totaux parcourus (lignes régulieres et
transport a la demande) sont de 4,58 €/ km contre 4,49 € prévu au contrat et pour les
réseaux de moins de 50 000 habitants de 4,44 €.

Le suivi des ratios économiques permet de suivre la rentabilité du réseau tout au long du
contrat.

Le conseil communautaire, apres en avoir délibéré, adopte a la majorité par 73 voix pour et 2
abstentions (Monsieur Jean-Pierre LOUISE, Monsieur Dominique QUINETTE) :

- le rapport d’activité 2022 du délégataire de service public de voyageurs de Saint-L6 Agglo.

PVCC 16/10/23 90



RAPPORT ANNUEL
2022

Délégataire SLAM Delcourt

Délégation de service public de transports urbains

1 / : . AUTOCARS
S \L%/\ o %2 DELCOURT

SAINT-LO AGGLO . 1 R S EY
MOBILITES Rl
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BILAN DE L'EXERCICE 2022

34 salaries

692 117 validations S q

366 956 € HT de recettes

SAINT-LO AGGLD
MOBILITES

20 vehicules

Madame, Monsieur,

« Uine année de reprise du trafic dans un contexte macro et microéconomigue dégrade qui pése sur les résultats
de 'entreprise déiégataire.

Malgré une activité encore fragilisée par la crise sanitaire au cours du premier trimestre, la fréguentation a
augmente de 24% par rapport a I'année précédente, avec une bonne corrélation des recettes tarifaires globales
en hausse de 14% dont 21% de progression des recettes issues des abonnements témoignant d'une fidélisation
accrue des clients du réssau SLAM.

Le service de transport @ la demande SLAM TAD gui avait connu un fort engouement au plus fort de la crise
sanitaire en raison du moindre risque de contamination par rapport aux bus de grande capacité, est aujourd hui
plébiscité par les clients au nom de son efficacité et de sa fadilité d’utilisation.

On note toutefois des décisions fortes prises par I"Autorité Délégante de suppressions de services significatifs tel
que la ligne 5 supprimée en septembre 2021 puis la ligne M supprimée en semaine en septembre 2022 Cette
diminution de I'offre de transport, combinée avec I'envolée des prix de F'énergie, pésent sur les résultats financiers
du Délégataire

Cependant, Factivation de la clause de sauvegarde du contrat de délégation de service public a débouché sur
['approbation d'une convention dindemnisation condue avec I'Autorité Délégante qui prend a sa charge une part

significative des surcolits supportés par le Délégataire en raison de la tension macroéconomique des chaines
d"approvisionnement [&énergie, piéces détachées).

Au total, des résultats fortement impactés par un contexte globalement défavorable, malgre les effets positifs du
redressement de I'activité et la poursuite des efforts de productivité et de durabilité déployés par le Délégataire
dans son entreprise et sur le réseau SLAM. »

Atous, bonne lecture !
Stéphane DELCOURT

Président du Groupe DELCOURT
Délégataire de Saint-Lo Agglo
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Présentation du délégataire

|| 1 PRESENTATION DU DELEGATAIRE

1.1 Dénomination et siége social

SAS TUSA DELCOURT
Siége social :

ZA Le Hameau Tpomasse
50 880 PONT-HEBERT

1.2 Dirigeants

Stéphane DELCOURT Sébastien HAINE
Président Directeur Général
Groupe Delcourt Groupe Delcourt

Bérengére LEBOUCHER

Directrice réseau SLAM
Groupe Delcourt
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Présentation du délégataire
1.3 Evolution de la société mére et création de la société dédiée &
I'exploitation du réseau SLAM

Création Transporteur Délégataire du Contrat de sous-

de la Officiel du service public traitance avec

société Stade de transports RATP-DEV pour

Autocars Malherbe urbains pour assurer les lignes

Delcourt de Caen Saint-L5 Agglo du Mantaois

1988 2017 2019 2021

[ ] [ ] ] @ & ® [ ] [ ]
2012 2018 2020 2022
Renforcement Déploiement de Partenariat avec EPN
de la flotte et la societé dans le BlablaBus Contrat avec Evreux,
création d'un département de Evolution Porte de Normandie,
site & Saint- L'Eure suite 3 un significative du suite a 'appel
Hilaire-Petitville appel doffre parc suite a I'appel d'offres pour des
suite a 'appel d'offre lancé par la lignes réguliéres
d'offre pour le Région Mormandie
département de pour le
La Manche département de la

Manche

e DELCOURT

AR TN DR

1.4 Composition du capital de la société dédiée

Conformément a la consultation, une société dédiée a &té créée, il s'agit de la SA5 TUSA DELCOURT. C'est une
Société par Actions Simplififes au capital social de 92 000 € immatriculée au RCS de Coutances sous le numeérg
544 797 977.
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Présentation du délégataire

1.5 Le centre d’exploitation

Il est situé au 129, rue Eugéne Varlin 50 000 SAINT LO.

La superficie totale du terrain est de 4 576 m® et le batiment est
d’une surface totale de 1 046 m=.

Le centre d’exploitation est spécifiquement équipé :
e d’une station de lavage pour autobus,

e d'une station de carburant,

e de deux bornes de recharge pour les véhicules
électrigues,

e d'un parking pour tous les véhicules,

e dun atelier équipé permettant l'entretien des
véhicules,

e d'une partie administrative composée de bureaux,

e d'un ensemble dédié aux équipes. (bureaux, vestiaires,

sanitaires, salle de repos)

En 2020, I'enrobé a été posé et le parking aménagé afin que les
véhicules puissent circuler et se stationner plus facilement.

En 2022, mise en place d’un systéme de vidéo protection.
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Descriptif du réseau

|| 2 DESCRIPTIF DU RESEAU

Sla

BUS

SAINT-LO AGGLO
MOBILITES

A LA DEMAMNDE

2.1 LE RESEAU SLAM BUS

Le réseau du 1*" janvier au 31 aoiit 2022

Les lignes A, B et C ont &té modifiées et la ligne 5 a été supprimées depuis le 1% septembre 2021. Les horaires des

lignes A et B ont &té avancas de 2 minutes et les arréts Doucetiére et La Houssaye ont & supprimés.
Les tracés des lignes A, B, C et M ont évolué avec des dessertes adaptées pour un trajet plus direct et plus rapide.

Le doublage de la ligne A fait son terminus @ Alsace Lorraine : la desserte du collége Lavalley se fait désormais par
cet arrét.

Les arréts Chéne Dancel, I:fgiise et Jardin du Presseir sont desservis uniguement en direction de Saint-Georges-
Montcocq sur la ligne B. L'arrét Touraine est desservi uniquement en heures de pointes sur cette méme ligne.
Cette modification fait suite aux difficultés rencontrées rue 5t Georges.

La zone de la Chevalerie (arréts les 5 Chemins, la Chevalerie, Varlin et Parc des Expositions) est desservie toutes
les heures sur la ligne C.
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Descriptif du réseau SLQ
[+
Le réseau au ler septembre 2022
Dans le cadre de la recherche de 'amélioration continue de la qualité de service rendu aux usagers, les lignes 4,
B et C ont été modifiées et la ligne N sera desservie uniquement le samedi, a compter du 1* septembre 2022,
Les horaires de la ligne A ont &té avancés de 3 minutes en direction d'Agglo 21 et de 4 minutes en direction de
Villechien.
Les horaires de |a ligne B ont £t€ avancés de 2 minutes en direction du Conseil Départemental et de 3 minutes
en direction de la Mairie de 5t-Georges-Montcocg.
Les horaires de la ligne C ont £t& avancés de 4 minutes en direction du Centre Aquatique et de 3 minutes en
direction de la Madeleine.
La ligne C passe désormais au nouvel arrét Centre-Ville en remplacement de I"arrét Hdte! de Ville.
Les arréts Hatel de Ville, Six Juin et Smint-Thomas ne sont plus desservis sur |a ligne B.
Les arréts Six Juin et Saint-Thomas sont desservis uniguement sur la ligne C.
L'arrét Poterne n’est plus desservi sur la ligne C mais sur la ligne A et B.
L'arrét Touraine, sur la ligne B, est desservi uniquement a 7h23, Bh23 et 17h23
Les arréts Le Buot, Horas et Koenig ont été supprimés sur la ligne C ainsi gque Villeneuve et Fumichon sur I3 ligne
M. L'arrét Major Howie sur la ligne C a été légérement déplacé prés des archives départementales.
Les emplacements des arréts et les départs des lignes 4, B et C ont été modifiés a la gare et a Alsace Lorraine
afin de fluidifier les trajets des lignes.
5
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Descriptif du réseau S\L%

<+ PLAN DU RESEAU SLAM BUS AU 1¢° SEPTEMBRE 2022
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Descriptif du réseau SLQ
(25
< KILOMETRES PAR LIGNE 5LAM BUS
Au 1* janvier Au 1% septembre
LIGMNE DIRECT
2022 2022
LIGME A AGGLO 21 - VILLECHIEN 10,5 10,5
VILLECHIEN — AGGLO 21 12 12
AGGLD 21 - LA TREMEBELAYE 9.1 9,1
LA TREMBLAYE — AGGLD 21 95 9.8
AGGLD 21 - VILLECHIEN VIA ESAT 11,9 11,9
VILLECHIEM - AGGLO 21 VIA ESAT 13,2 13,2
CONSEIL DEPARTEMEMNTAL - 5T GEORGES MAIRIE (V1A
LIGME B 7.4
TOURAIME) 7.3
ST GEORGES MAIRIE - CONSEIL DEPARTEMEMNTAL VIA -
TOURAINE ! 7
5T GEORGES MAIRIE — CONSEIL DEPARTEMENTAL 7.9 6,3
LIGNE C LA MADELEIME - CENTRE AQUATIQUE VIA CHEVALERIE 97 9.9
MADELEINE-CENTRE AQUATIQUE 89 82
CENTRE AQUATIQUE — LA MADELEINE 9.1 8,7
LIGME M TORIGMY-LES-VILLES - 5T LO SAMEDI MATIM 181 18,5
ST LO — TORIGMY-LES-VILLES SAMEDI MATIN 17,8 18,9
TORIGNY-LES-VILLES - 5T LD SAMEDI SOIR 17,6
ST LO — TORIGNY-LES-VILLES SAMEDI SOIR 17,6
DOUBLAGE
WVILLECHIENM - COLLEGE LAVALLEY 6,6 6,5
LIGME A
COLLEGE LAVALLEY - VILLECHIEN 7 7
7
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Descriptif du réseau

KILOMETRES COMMERCIAUX 2022 SLAM BUS

499 573 km commerciaux ont £té réalisés cette année 2022 sur le réseau SLAM Bus.

s KILOMETRES COMMERCIAUX PAR LIGNE SLAM BUS

S(a

s

Ligne 2022 2021 Contrat [CEP av 5)
A 222 428 217 108 223 222
B 115 277 126 738 129 410
: 140 487 141 530 143 543
5 0 3059 5 966
Doublage ligne A 2421 2212 2182
Ligne M 18 961 25 463 25 169
Total général 439 573 516 110 529 502

REPARTITION DES KILOMETRES COMMERCIAUX
PAR LIGNE EN 2022

i Ligne N
Doublage ligne A 4%

0%

45%
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Descriptif du réseau Q@M
Bus

KILOMETRES COMMERCIAUX PAR MOIS EN 2022 SLAM BUS

Mois 2022 2021 CONtrat [CEP & 5)
Janvier 43 482 44530 44971
Février 39 594 42274 40621
Mars 47 241 47 764 444971
Awril 40 858 31642 43521
Mai 41 620 3g922 44971
Juin 45 379 47 378 43521
Juillet 39642 42210 44971
Aot 40922 42 369 44971
Septembre 41941 46 672 43521
Octobre 40045 44 244 44971
Movembre 37 897 43918 43521
Décembre 40952 44186 44971
Total général 499573 516 109 529 502

kKM COMMERCIAUX BUS

50000 47241

43 482 a1 620
T ——
R._Vw y A:,‘{;i: —— L —
20 000 45378 S R )
B58 40922 41941 1
30 504 39642 40045 37y 0952

a ﬁq_\ & & a3 K "y vﬁ‘ = i o ]
& ) + ¥ * h o & F &
i o ;._F{} o ‘hﬁl‘“ QIEL

— (27— 2021 Conftrat
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KILOMETRES HLP SLAM BUS

Mois 2022 2021 E{E“;‘:“;}
Janvier 11360 11240 5582
Février 5065 9456 5013
Mars 10726 11476 5640
Avril 9547 8026 5150
Mai 11358 10352 1836
Juin 10062 11127 5405
Juillet 5057 9887 5097
Aoiit 9508 6 686 4802
Septembre 9184 8039 5642
Octobre 8746 g 488 5480
Novembre 8022 7753 5171
Décembre 7311 10 666 5412
Total général 113 946 11319 63230
KM HLF BUS

14 DD

12 00D

10 00D

B 00D

& 000

4 000

2000

(22— 0 LContrat

On constate une stabilisation des kms HLP au global.

A noter également que dans I'appréciation des kms HLP sont inclus les kilométres technigues a savoir environ 3%
soit 3 500 kms.

10

Descriptif du réseau Q@M
Bus
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SYNTHESE KILOMETRES SLAM BUS

GO (DD

Descriptif du réseau

EVOLUTION DES KILOMETRES BUS

SO0 00 :="‘-'ﬁ-..._____________...---""=_

400 000
00 000
200 000
100 000 e
o
2019 2020
—] I COM 530759 474124
e ConitTaE KM COM 506 235 520 502
—] B HLP 55727 111 028
Contrat KM HLP 63230 63230

2021
516 109
529 502
113 196
63 230

par la suppression de la ligne M en semaine & partir du 1% septembre 2022.

2022
480 573
328502
113 946
&3 230

Sla

s

Mous pouvons constater une baisse des kilomatres commerciaux de 16 536 Km qui s'expligue essentiellement

Les kilom&tres au contrat sont ceux du CEP avenant 5 gui ne prennent pas en compte les modifications 2022.

On remargue que la baisse des kilométres commerciaux n'engendre pas la baisse des kilométres HLP.

11
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Diescriptif du réseau '_i (afn

2.2 LE RESEAU SLAM TRANSPORT A LA DEMANDE

Le réseau SLAM Transport A La Demande 5'étend aux 61 communes de Saint-Ld Agglo. Ce service fonctionne sur
réservation (par téléphone, 3 I'agence ou sur le site internet saint-lo-agglo.fr/déplacement) et est accessible avec

un ticket unité vendu a bord du véhicule ou avec la carte cité +.
Le service SLAM TAD circule du lundi au samedi entre 07h00 et 19h00 sauf les jours fériés.

Toute personne habitant sur le territoire de Saint-Lé Agglo peut I'utiliser. Il fonctionne selon 3 zones [Mord, Sud,
Urbaine).

Les 2 zones Nord/Sud ne sont pas franchissables sur le méme trajet.
Les conditions du service :

- dtrajets par semaine maximum par usager

- Correspondance possible dans 'heure avec le réseau SLAM BUS

- Tout trajet doit £tre supérieur 3 1 km

- Pour les moins de 18 ans (depuis septembre 2021) - L'accés au service est limité aux vacances scolaires,
le mercredi a partir de 13h ainsi gue |2 samedi pendant la période scolaire. La restriction ne concerne par
les jeunes PMR et les apprentis.

Le principe du SLAM Transport A la Demande :

- Prise en charge de l'usager a son domicile vers un point de dépose TAD de sa Zone (Nord ou Sud) ou
inversement.

- Prise en charge de I'usager a son domicile (Zone Mord ou Sud) vers un point de dépose TAD de la Zone
Urbaine ou inversement.

- Prise en charge de 'usager a un point de dépose vers un autre point de dépose de la méme Zone.

- Pour les usagers de la zone urbaine desservie par SLAM bus, la prise en charge a domicile ne peut se faire
que si le domicile se trouve a + de 1km & vol d'oiseau d’un arrét de bus.

- Pour les personnes en situation de handicap, le service est adapté. Elles sont prises en charge a leur

domicile et sont déposées au lieu de leur choix.

12
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Descriptif du réseau SMM

e

< Plan du réseau 5/ A\ TAD au 1er septembre 2022

RESEAU TRANSPORT.A'LA DEMANDE

Les zones Nord et Sud ne sont
pas franchissables.

13
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Descriptif du réseau

KILOMETRES COMMERCIAUX PAR MOIS EN 2022 SLAM TAD

B,

A LA caMaTn

&

F

&

&

&

oa o o : & & o
K F @ ,»*E ‘:‘ﬁ;‘@ed@ﬁ&

(22 e—07]  s—COnTat

Mois 2022 2021 Contrat [CEP fw 5)
Janvier 5243 6553 3037
Février 6125 6676 3037
Mars 7402 7 668 3037
Awril 6724 6247 3037
Mai 6594 6619 3037
Juin 7303 8065 3037
Juillet 6079 5938 3037
Aot 5 884 5130 3038
Septembre 6708 6116 3038
Octobre 7468 6468 3038
MNovembre 7002 5912 3038
Décembre 6275 6131 3038
TOTAL 78 807 77524 36449
KM COMMERCIAUX TAD
o 000
£ 000
7 000
& 000
5 000
4000
3 000
2 000
1 000
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Descriptif du réseau

KILOMETRES HLP PAR MOIS EN 2022 SLAM TAD

Lk

B 000

& D00

4 000

2000

10951

2022 2021 Contrat (Cep av5)
Janvier £3B81 9558 736
Février B775 8981 736
Mars 10851 10443 736
Awril 0668 8532 736
Mai 94982 8 BOG 736
Juin 10232 10719 736
Juillet 9180 9326 736
Aot 9147 6550 736
Septembre 10 298 5704 736
Octobre 9388 7011 736
Movembre 9402 11152 736
Décembre 9163 3487 736
TOTAL 114 567 109 309 B8 832
KM HLP TAD
12 000

E ﬁqﬁ@g ﬁﬁ%ﬁf&

022 —02]  e—Contrat
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SYNTHESE KILOMETRES SLAM TAD

Descriptif du réseau

EVOLUTION DES KILOMETRES TAD

140 DD
120 DD
100 DD
B0 D00
60 D00
A0 DD
20000 /
o i
2019
| 1A COR 438 440
s COMTat KM OOM 36449
)L A HLP 1510
Contrat KM HLP 8832

2020
64 643
36440
B3 834
BE32

L COM  sss-Contrat KM COM - s KL HLP

2021
77524
36 440

109 309

8832

Contrat KM HLP

2022
TEBOT
36 449
114567
883z

En début d*année 2022, le nombre de kilomé&tres commerciaux est moins important gu’en 2021 (de janvier 3 juin).
Cela s'expligue par son utilisation plus importante suite @ la pandémie et aux risques sanitaires des transports
collectifs. La tendance s'inverse a partir de juillet 2022, avec un pic en octobre ; le Transport 4 la Demande devient

un service a part entiére, il est utilisé non plus par obligation sanitaire mais devient un service par sa praticité.

A LA AT
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Descriptif du réseau

2.3 SYNTHESE DES KILOMETRES BUS + TAD
Ems roulés SLAM BUS =613 519
Ems roulés SLAM TAD = 193 374

Total des kilométres roulés du parc = 806 893 kilométres

aw.

— ) COMIMEICiaw: s Contrat

N en semaine, et de la suppression de la ligne S & partir du 1% septembre 2021

Qa KM
S \{b}:m'. _ KM COMMERCIAUX KM HAUT LE PIED TOTAUX
REALISE 578 380 228 513 806 B93
PREVISIONMEL cep avenant 5 565951 72062 638 013
Ecart en km 12429 156 451 168 BBD
Ecart en % +2.20 % +217.11 % +20.9%
M-1 593 633 222 505 816 138
Ecart en km -15 253 6 008 -9 245
Ecarten ¥ -257% 270% -1.13%
Evolution des kilométres commerciaux
600 000 503 633
590 000
579 109 S57E 380
SE0 000
570 000 565 951
560 000 363651 565 051
S50 000 AT GRA
540 000
530000 538 767
520 000
510 000
209 2020 2021 2022

Baisse de 2.5% des kilométres commerdaux entre 2021 et 2022 due essentiellement a la suppression de la ligne

17
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Awril

Juillet

Aout

Septembre

Décembre

Faits marguants

3 FAITS MARQUANTS
3.1 FAITS SURVENUS SUR LE RESEAU SLAM

Gratuité pour les Ukrainiens

Féte de la musique
Course des remparts
Fermeture exceptionnelle a partir de 17h30

Crise Sécheresse Manche
Usage de I'eau réglementé

Rentrée scolaire
Ajustements sur le réseau

Perturbations dues & des intempéries :
Neige, verglas et pluie verglacante sur 3 jours
(10,14 et 16 décembre)

18
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septembre 2022.

FREQUENTATION SLAM BUS

Performance du réseau

|| 4 PERFORMANCE DU RESEAU
4.1 FREQUENTATION 2022

% FREQUENTATION 2022 PAR LIGNE

*Fréquentation comprenant le nombre de validations ainsi que les correspondances.

24,08 % malgre la suppression de |a ligne 5 et |a circulation de la ligne N uniquement le samedi depuis le 1%

Nous enregistrons 682 689 validations en 2022 contre 550 211 en 2021 ce qui représente une augmentation de

HLA HLE HLC ELN

HLA HLE NLC

L5 HLN

Etiquettes de lignes 2022 2021 Contrat [CEP aw 5)
LA 373 293 306 188 473 133
LB 124 166 101 198 145 410
LC 174 745 123 379 166 011
LS 0 7 642 16 601
LM 10485 11804 24903
Total général 682 689 550 211 830058
REPARTITION DES Répartition des
VALIDATIONS EN 2022 validations en 2021
LA
5%

19
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Performance du réseau

% FREQUENTATION SLAM BUS 2022 PAR TITRE

Sla

21

Titres 2022 2021 Ecart
Ticket unité 132 073 117 827 12%
Forfait 10 voyages 43 798 359381 11%
Forfait 10 voyages tarif réduit 19050 18 010 6%
Pass annuel adulte 49 505 47 623 4%
Pass annuel scolzire 142 252 118017 21%
Pass mensuel adulte 56 260 45 800 23 %
Pass mensuel scolaire 44 B0O 35667 26%
Groupe 10 personnes 4728 1754 170 %
Gratuits du samedi 33453 43 602 91 %
Solidabus 61052 63 414 -4 %
TixiPass 15279 9249 65 %
Ticket comptage 22 647 2958 153 %
QUARTIERS D'ETE 2021 29
Comptage Tempo SNCF 246 19 11%
Pass Mensuel SLAM NOEL 83 69 -9 %
Réfugiés Ukrainiens 7 382
Gratuité soignant 792
Comptage Atoumod 59
Duplicata 2
Total général 682 689 550211 +24%

Augmentation générale sur 'ensemble des titres de transport et plus particuliérement les abonnements.

Répartition des validations 2022 et 2021
{hors opérations spéciales)

Ticket unité
Ticket comptage Forfait 10 voyages
. Forfait 10 voyazes
Tixifass i réduit
solidabus Pass annuel adulte
Gratuité du Pass annuel
samedi scolaire
Groupe 10 Pass mensuel
personnes adulte
Pass mensuel
scolaire

22
e W21

20
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% FREQUENTATION SLAM BUS 2022 PAR MOIS

Performance du réseau SLQ

21

Evolutions globales sur I'année 2022 de la fréquentation

Année 2022 Annge 2021 Contrat [CEP av 5)
Janw-22 58 432 47 238 70458
Févr-22 47 667 42 633 63 676
Mars-22 69 170 49 642 70458
Avr-22 50391 26739 68 224
Mai-22 62 117 43181 70458
Juin-22 58130 51397 68 224
Juil-22 40023 33 287 70458
Aoiit-22 38 297 30244 70458
Sept-22 72025 61 263 68 224
Oct-22 64 307 56 854 704598
Mow-22 63 744 55003 68 224
Déc-22 58 386 52730 70458
TOTAL 682 689 550211 830 058

Evolutions globales sur I'année 2022 de la fréquentation

B0 000
70000
60 000
50000
40 000
30000
20 000

10 000

& ol g & ol & = & o
e T
§& $ & 8 LS
—ALEE 2022 —ANNEe 2021 Contrat dsp

Nous constatons une évolution de la fréquentation tout au long de I'année supérieure a celle de 2021,

21
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Performance du réseau

< EVOLUTION DE LA FREQUENTATION SLAM BUS

FREQUENTATION
REALISE 682 689
PREVISIONMEL 830 058
Ecart -147 369
Ecart % -17,75%
N-1 550 211
Ecart 132 478
Ecart % +24 08%

Evolution de la fréquentation
200 000

500 000

805 852
700 D00 767050 786 226

G600 000
500 Doo 542 478 5350211

400 000

414 304
300000
200000

100 000

2019 2020 2021

—Fréquentation sssssContrat

E30 058

2022
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Performance du réseau

<+ FREQUENTATION PAR ARRET EN 2022

Sla

s

-

Les 10 amréts les plus fréquentés

Arréts Fréquentation
Gare SNCF 128 846
Hitel de ville 72473
Alsace Lorraine 30565
La Tremblaye 30565
Ferronniére 23985
Les Charmilles 20965
Poterne 17332
Kennedy 15518
Pompidou 13825
Trapiniére 13133

I Ix I I» I» I» I=

Lignes

e
Bl

Les 10 arréts les moins fréquentés

Arréts Fréquentation
Villeneuve 34
Fumichon 43
Demeurance 64
La Détourbe 31
Jean Follain 198
Les 5 Chemins 230
Colombes 311
_Eglise 359
Chéne Dancel 519
Varlin 545

Lignes

Les 10 arréts les plus fréquentés sont guasiment les mémes que ceux de 2021 et 2020.

53% des fréquentations totales se font sur les 10 arréts les plus fréquentss
comme en 2020 et 2021.

23
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Performance du réseau
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Fréquentation SLAM TAD

s FREQUENTATION PAR MOIS EN 2022

Performance du réseau SLGMH_

2022 2021 Contrat (CEP av 5)
Janvier 651 745 634
Février 750 743 573
Mars 899 897 634
Awril 781 704 614
Mai 790 746 634
Juin 845 938 614
Juillet 693 679 634
Aot 692 629 634
Septembre 816 779 614
Octobre 908 829 B34
Movembre 856 760 614
Décembre 747 761 634

9428 9 210 7 467

Les chiffres de la fréquentation concordent avec I'évolution des kilométres commerciaux ce qui confirme

['utilisation du transport a la demande comme un service d part entiére.

Evolution globale de la fréquentation du service TAD en 2022

1000

HEEE8388

100
D ﬁ‘t & & &

— D022 e—2021

25

PVCC 16/10/23

120



Performance du réseau SL":'

< FREQUENTATION PAR ZONE

Répartition des validations par Répartition des validations par
zone (Hors PMR) zone (PMR)

Thies L™
ALy CaMaNDE

W Zone Urbaine ﬁ W Zone Urbaine
m m mZone Nord WZone Nord
mZone sud mZone sud
33% |

Zones M validations Zones Mb validations

Aire Urbaine 2254 Aire Urbaine 2427

Zone Nord 2126 Zone Nord 383

Zone Sud 1947 Zone Sud 291

Total général 6327 Total général 3101

“ FREQUENTATION PAR TYPES D'USAGERS

TAD slam 22 24

W Passagers
m Nombre d'aocompagnateurs payants

B Mb Acc gratuits

L] 1000 2000 3000 4000 5000 6000 TOOO

33 % des usagers sont des PMR SLAM TAD (23% en 2021)
67 % des usagers sont des non PMR SLAM TAD

- 5,60 % de la répartition ci-dessus comptabilisent les accompagnateurs payants

- Moins de 1 % du total des usagers sont des accompagnateurs gratuits

26
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. o
Performance du réseau x.‘-:LﬂJ,I"L".

A LA s

% FREQUENTATION PAR TRANCHE D'AGE

Répartition par dge des usagers Répartition par dge des usagers PMR
(Hors PMR)

WDe11314ans MDe 153 18ans W De 193 25ans EDe11314ans MDe 153 18 ans W De 19 25 ans
De 263 35ans MDe 364 45ans W De 463 60ans De 263 35 ans WDe 36345 ans W De 46 & 60 ans
EDe 613 75ans W>T75 ans EDe 614 75 ans W>75 ans

Nous constatons en 2022 une forte diminution de "utilisation du TAD pour les - de 18 ans 20% contre 47% en
2021. Cela s'explique par la restriction mise en place en septembre 2021, qui concernait les 11-17 ans (hors
apprentis et PMR), elle est appliquée les lundis, mardis, mercredis matin, jeudis et vendredis pendant les périodes
scolaires.

Cette nouvelle réglementation @ permis aux autres tranches d'dge de trouver plus de disponibilités - pour les + de
46 ans I'utilisation est de 42 35 en 2022 contre 21% en 2021,

Contrairement a I'année précédente, les usagers non-PMR de plus de 60 ans se sont appropriés le TAD a 25%
contre 12% en 2021.

Les usagers PMR de + de 60 ans qui représentaient 33% en 2021, représentent seulement 18% en 2022.

27
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Performance du réseau S@mh

< EVOLUTION DE LA FREQUENTATION SLAM TAD

FREQUENTATION
REALISE 9428
PREVISIONMEL 7 467
Ecart + 1961
Ecart % +26.26 %
N-1 9210
Ecart 218
Ecart % +237%

Evolution de la fréguentation

10 D00 9210 S48

5 000
E 000
6937

7 000

& D00
4797
5000
4 000
3000
2 000

1000

2019 2020 2021 2022

—Fréquentation —sssssContrat

Maintien de la fréguentation entre 2021 et 2022. La fin de la pandémie n‘engendre pas de diminution de la
fréguentation du transport 2 la demande.

28
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Performance du réseau S@\/\

b pro-rrrd

“» FREQUENTATION PAR ARRET

= zone TAD Nord
@8 aire Urbaine
. zone TAD Sud

int de pri charge
© o aposetAs

Fréquentation supérieure a 1000 (prise en charge et dépose)

Fréquentation entre 500 et 1000 (prise en charge et dépose) 29

. Fréquentation entre 100 et 500 (prise en charge et dépose)
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Performance du réseau Sla

Tk et
A LA caMaTe

% FLUXPAR ZONE TAD et PMR
AU DEPART DE LA ZONE URBAINE

Répartition des validations des usagers TAD et PMR
au départ de I'Aire Urbaine
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o — ]
115

o sire urbaiw_[wéﬁuieélecn-iqm] mzZone Mord 0 Zone Sud

Pourcentage des répartitions de validations (SLAM TAD et PMR)
au départ de I'Aire Urbaine

W Zone Nord
o Fone Sud
W Zone Urbaine

42 % des départs de I'Aire Urbaine restent dans I"Aire Urbaine, ces validations intra-aire urbaine sont
essentiellement effectuges par les usagers PMR avec le vehicule électrigue.

31% des départs de I'Aire Urbaine se dirigent vers la zone Nord et principalement, Pont Hébert et Hébécrevon....

27 % des départs de ['Aire Urbaine se rendent dans la zone Sud et principalement Torigni-sur-Vire, Condé-sur-
Vire...
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Performance du réseau

Vers la zone Nord
(avec minimum 15 déposes)

F 8 R & &

8

]
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LS
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&

Vers la zone Sud
(avec minimum 15 déposes)
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Performance du réseau S\fgrlb'l

AU DEPART DE LA ZONE NORD

Communes de départ de la zone Nord
(avec minimum 30 validations)

|

SAINT-GILLES

250 300 350 400

2
8
g
3

82 % des départs de la zone Mord sont & destination de I'Aire Urbaine. Seulement 18 % restent dans leur zone.

AU DEPART DE LA ZONE SUD

Communes de départ la zone Sud
(avec minimum 30 validations)

2
R
2
R

g
8
g
8

25 7 des départs de la zone Sud sont & destination de IAire Urbaine. Seulement 15 % restent dans leur zone.
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250 300
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Performance du réseau S@M 3

< GESTION DES COURSES SLAM TAD
LE GROUPAGE SLAM TAD

Export Viacitis du 01/01/2022 au 31/12/2022 : Taux de groupage 30 %6. Ce taux est le rapport entre le nombre

de validations et le nombre de courses groupées (2 629 courses groupées).

COLIRSES REFUSEES SLAM TAD

3 271 courses ont &té refusées en 2022 contre 3 472 en 2021.

Sur ces 3 271 courses refusées 456 usagers (soit 14 %) ont finalement trouvé un créneau disponible le méme
jour en acceptant de modifier leurs horaires.
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“ SYNTHESE FREQUENTATION SLAM

Performance du réseau

Fréguentation 2022

Fréguentation 2021

Ecart

Contrat

682 689

B

550211

-18 %

830 058

A L& DEW s

9428

+26 %

7467

692 117

558421

- 145 408

837 525

00000 773950 793 299

BO0 DO

BI3 131

Evolution de la fréquentation SLAM Mobilités

837 525

00 DO

00 D00

457 275
421241

200 DO
300 DO

200 D00

2019 2020

2012 et 2022, nous constatons une progression de + 51%.

559421

2021

— Fréquentation sssssContrat

692 117

Nous constatons une augmentation de la fréquentation (+24%) entre 2021 et 2022 sur le réseau SLAM et entre

34

PVCC 16/10/23

129



Performance du réseau S\@Qﬂf !

4.2 FOCUS SLAM TAD AIRE URBAINE 2022

Il s"agit ici d’'une partie supplémentaire concernant SLAM TAD Aire Urbaine, en amont de la prochaine signature
de I'avenant 6.

Toutes les données présentées ci-dessous sont incluses dans les chiffres du SLAM TAD.

<+ CONDITIONS D'UTILISATION TAD AIRE URBAINE

Le service de transport des personnes en situation de handicap intra aire urbaine (communes de Saint-Ld, Saint-

Georges-Montcocg et Agneaux) vient en complément du service de transport a la demande des zones rurales.

Le service fonctionne du lundi au samedi de 7h & 19h avec 2 véhicules électriques et est réserveé aux personnes
répondant a certaines conditions suivantes -

les personnes porteuses de la carte Chl,

les personnes en fauteuil roulant (UER),

les personnes avec une déficience visuelle,

les titulaires d'une carte MODPH (cécité / canne blanche),

les personnes handicapées titulaires d'une carte MDPH (80%).

La prise en charge se fait au domicile de la personne dans la zone urbaine et elle est déposée 3 une adresse
choisie dans la zone urbaine pour un trajet de 1 km minimuwm.

Le nombre de trajet est limité a 4 trajets par semaine.

Ce service peut-étre également utilise par des personnes non-PMR domidiliées & plus d'un kilométre d’un arrét
de Bus SLAM.

& SYNTHESE KILOMETRES TAD URBAIN

KMS EFFECTUES AIRE URBAINE

2000 1874

1500 1250 1250 1250 1250 1250 1251 1251 1251 1251 1251 1251 1251

s i
1 0oa ---'/ : w a \
1043
S5 o5
BTG
500 J42 822 822
516
o
janv fewr mars awr mai Juin juil aout sept oct naow déc

TS ElODIUN 2022 ss—COntrat

Nous comptabilisons 12 489 kilométres effectués pour 15 007 prévus au contrat.
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% FREQUENTATION PAR MOIS EN 2022

Performance du réseau S\tgrbl

2022 2021 Contrat CEP av 6)
Janvier 147 74 166
Février 132 B9 166
Mars 193 102 166
Awril 138 110 166
Mai 164 113 167
Juin 181 118 167
Juillet 113 [ 167
Aoiit o7 o1 167
Septembre 184 160 167
Octobre 712 178 167
Novembre 244 180 167
Décembre 163 175 167

1968 1452 2000

1 968 validations en 2022 contre 1 452 en 2021 ce qui représente une augmentation de 35.53 %

Evolution globale de la fréquentation du TAD Urbain en 2022

300
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3&} i '\F“' ‘} #g Fﬁ&. ‘;c'b\ \\.‘?‘Q K“?t WSE;- ﬁz aéu.. -q‘-l Pl
‘;15‘ bl A f
o ¢ eﬂf‘ &

— 002 wm02] ssssContrat (CEP av 6)
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Performance du réseau

% USAGERS

Evolution du nombre d'usagers entre 2021 et 2022

janv fewr mars ar mai juiin juil a0t sept oct

| ilisateurs 2022 ss|filisateurs 2021

Nous constatons une augmentation de 33% des usagers entre 2021 (274) et 2022 (364).

L"évolution constatée sur SLAM TAD se confirme également sur I Aire Urbaine.

41
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4.3 RECETTES SLAM

Nos recettes sur 'année 2022 s'élévent a 366 956 € HT.

Performance du réseau

Recettes par mois en €TTC

Ianwier

23 857
21 654

s Ccontrat 35 152

Février
20951

18442
35152

28614
23477
35153

Awril kai Juiin Juillet Aot

18879 23777 | 24245 20336 | TOT714
13513 17464 | 20621 17453 | 53574
35153 | 35153 | 35153 11570 | 11570

— (22 7] es—COntrat

Nous avons enregistré + 46 306 € HT de recettes gu'en 2021 (320 650 € HT I'annge 2021).

B,

Saptem
bre:

32793
536922
35153

Octobre

2B 756
25 B64
35153

Novemb

20 B45
27 451
35153

20 Ba5
2B 756 189

Décemb
e
24 180
24175
35152

Pour information, nous encaissons également 1 637 € HT de recettes sur les contraventions. (Slam BUS + TAD).
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Performance du réseau S\[Fym

Répartition des recettes par vendeur

Répartition des recettes par vendeur 2022

ox § % |
!

10% |
WAgence
W Conducteurs
w Boutique en ligne
Dépasitaire
W Tixipass
Répartition des recettes par vendeur 2021
o 0%
u AEEMCE
= Conducteurs

= Boutique en ligne
Depaositaires
u tixiPASS

= SNCF tempo+

Nous pouvons observer que la plupart des recettes restent générées par I'agence et les conducteurs, cependant
nous observons que seule Fagence a perdu 1% des recettes au profit de TixiPASS.

Les recettes liées aux procés-verbawx et amendes TAD ne sont pas incluses.
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Performance du réseau %Ejm

Répartition des recettes HT par titres de transport et par vendeur

Répartition des recettes par titres de transport et vendeur

(pour les titres pouvant étre vendus por plusieurs vendeu:s]

TICKET UNITE
MENSUEL SCOLAIRE

MENSUEL ADULTE

" | !

ANNUEL SCOLAIRE
AMNUEL ADULTE
10 VOYAGES TR
10 VOYAGES
0,00 0000,00 4000000 6000000 ©OOD000 100000,00 120000,00 140000,00 160 000,00
ETL{PASS M DEPOSITAIRE MBOUTIQUE B CONDUCTEURS M AGEMCE
TITRES AGENCE CONDUCTEURS BOUTIQUE DEPOSITAIRE TIMIPASS TOTAL
10 VOYAGES 19431 82 132136 11 278,23 411 55 100174,50 42 617,86
10 VOYAGES GROUPE 724 68 - - - - 724,68
10 VOYAGES TR 557827 273,64 938,18 50,82 - 6 840,91
ANMUEL ADULTE 30147 53 - 612 82 - - 30 760,75
ANMUEL SCOLAIRE 70 164,36 - L o5401 - - 76 119,27
ANMUEL SCOLAIRE COVID - - - - - 0,00
AMMUEL SCOLAIRE SALARIE 57,05 - - - - 97.09
DUPLICATA CARTE 133182 - - - - 1381.82
ETUI PAYANT 30,51 - - - - 90,91
MENSUEL ADULTE 23 074,55 - B8 146,73 117,73 - 31 339,00
MENSUEL SCOLAIRE 13 035,50 - 853250 248 00 - 22 816,00
SOLIDABUS 1 MHDIS 29,64 - - - - 29,64
SOLIDABLS 3 MIOIS 15 759,14 - - - - 15 759,14
TICKET UNITE 4,77 128 306,18 - - 3 014,45 131 325,41
- 179 520,47 129 901,18 36 463,36 828,50 13 188,95 355 902,47

La mortant total des recettes por titre n'inclut pas les recettes das Ukrainians (7 053,53 €).

Le ticket unité et le Pass annuel scolzire sont les titres les plus générateurs de recettes en 2022, lls représentent
3 eux seuls 207 445 € (187 751 € HT en 2021) soit 58 % des ventes totales.
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Répartition des recettes en €HT par titres de transport entre 2021 et 2022

TICKET UMNITE

ANNUEL SCOLAIRE

10VOYAGES

MEMNSUEL ADULTE

ANNUEL ADULTE

MEMNSUEL SCOLAIRE

SOLIDABUS 3 MOILS

10 VOYAGES TR

DUPLICATA CARTE

10 VOYAGES GROUPE

ANMNUEL SCOLAIRE SALARIE

ETUI PAYANT

SOLIDABUS 1 MOIS

Nous enregistrons une croissance des recettes sur I'ensemble des titres entre 2021 et 2022,

B, B

B
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. N

20000

Performance du réseau
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3133

30761

B
8

20733

400000 G0 D00

W20z §2021

o

TE119
s

B0 D00

100 0D

146 10

120000

131 2%

140 000

Les voyages groupes ont progressé de +271% (195 voyages en 2021 pour 725 en 2022). Les établissements

scolaires se sont appropriés ce titre de transport.

Nous notons une importante progression pour les abonnements adultes : +22% pour le Pass annuel et +20% pour

le Pass mensuel, ce qui montre une confiance de usager dans son réseau actuel.
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Performance du réseau S\L‘f‘ljm
Volume de titres vendus

Répartition du volume de vente par titre entre 2021 et 2022

2
asop -
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o
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=
3500 -
-
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o g
G
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= = 2
~ Ay W g
1500 -8 - o
- 2
1000 = 28
500 8 o
o - --
10 10 10 AMMUEL ~ ANMUEL MENSUEL MENSUEL SOLIDABUS TIXIPASS 10 TIXPASS
VOYAGES VOVAGES VOVAGES ADULTE SCOLAIRE ADULTE SCOLARE  3MOIS  VOYAGES  TICKET
GROUPE T UNITE
m2022 W2021

Afin d*avoir une représentation plus visuelle de |a répartition du volume de vente par titre, nous avons enleve les
tickets unité : 134 421 tickets en 2022 contre 122 979 tickets en 2021

En 2022, 149 213 titres de transports ont té vendus (135 479 en 2021). 90 % d'entre eux sont des tickets unités.
L'évolution des titres achetés via I'application TixiPASS confirme que les usagers se sont appropriés ce canal

d'achat.
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Performance du réseau S\Lcym

Evolution des recettes en € HT

Recettes en € HT

REALISE

366 956
PREVISIOMMEL 374 667
Ecart -7 711
Ecart % -2%
MN-1 320 649
Ecart 46 307
Ecart % +14%
Evolution des recettes SLAM
400 000 90 868 374667
\ 357 096 364 976
350000 ————
342 050
300 D00 Z5E 920 320 649
250 000
200 000
150 000
210D QOO
S0 D00
o
2019 2020 2021 2022

- fecettes s Contrat
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Performance du réseau S\L{ym

4.4 FRAUDES ET CONTROLES

617 controles ont été effectués en 2022, Sur ces contrdles, nous enregistrons 601 valides et 16 invalides.

Nous comptabilisons un taux de fraude de 2,6 % sur cette année, ce qui reste proche de I'année 2021 avec un
taux de fraude de 2 % avec 1 137 contrdles et 1.9 % avec 579 contrdles en 2020.

Contrdles sur le réseau SLAM

H
g
o -
" —
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Performance du réseau S\[-?jm

4.5 RECLAMATIONS

Nous avons recu 43 rédlamations en 2022 (soit un taux de réclamation de 0.0062% par rapport a la fréguentation)
contre 72 réclamations en 2021, soit une baisse de 40% de réclamations.

Mombre de réclamations

11

. ﬁ . -@i@‘ -‘1@6 ?_i} & & . \}@1‘“ Q?p . @@ ddg, r o “&a‘a

Nous pouvons observer un « pic » de réclamations en septembre. C'est le mois de la rentrée et également le mois

ol les usagers découvrant le réseau mis a jour avec les changements.

Motifs des réclamations
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Parmi ces 43 réclamations 2 réclamations ont té remontées sur le service TAD.

Le délai moyen de réponse a une réclamation est de 5 jours.
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moyens technigues Sé{ym

|| 5 MOYENS TECHNIQUES
51 SYSTEMES INFORMATIQUES SUR LE RESEAU

Billettique UBI

LIBI est une plateforme qui traite en temps réel de nombreuses données. (Organisation des itinéraires, suivi des
courses grace a la géolocalisation, vente de titres et gestion des abonnements, vente de titres & bord des
vehicules, vente en ligne, enregistrement des usagers, fréguentation par ligne, par amét, information
voyageurs...). Les données sont consultables via un outil dexport instantané, sous forme de tableau de bord, y

compris pour les courses en cours de réalisation.

)
ubitfransport

L}
¥
&
#
]
s
E
g
i1
=]

SAE BUS (Systéme d’'Aide a I'Exploitation)

Les Smartphones : la fonction « stop départ » pour les conducteurs
Le conducteur enclenche le départ de sa course sur son smartphone simultanément, un indicateur apparait pour

ensuite signaler le départ de chagque arrét sur sa course. Ceci permet de gérer 'avance ou le retard.

Le livemap : la gdolocalisation des bus pour le service exploitation

Le service exploitation, via les écrans de livemap, peut suivre en temps réel les bus gréce au systéme de

géolocalisation.
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LIBI : Le SAE permet de récupérer des données sur la position en temps réel des bus, 5'ils sont en avance ou en
retard ou encore les kms parcourus. Cette association permet de croiser des informations d'exploitation et de
fréquentation et de collecter en temps réel des données inédites telles gue le nombre de montées par point
d'arrét.

SAETAD

Viacitis - le logiciel de gestion du service SLAM Transport a la Demande

Cette solution permet a 'agence de prendre les réservations de course du Transport & la Demande et aux usagers
de réserver sur cette plateforme via le site de saint-lo-agglo.fr. Il nous permet également d'extraire |es statistiques
du maois.

Geoworker :
Ce systéme guide les conducteurs jusqu’au domicile des usagers et aux arréts des TAD de la méme manigre qu'un

GPS. Cest une feuille de route dématérialisée qui liste les courses de la joumnee.

SIV BUS (Systéme d’Information Voyageurs)

Via le site saintloagglo. monbus.mobi

Le systéme d'information voyageurs permet de

* Recharger vos titres de transport a toute heure et a tout endroit depuis votre PC, tablette ou smartphone
#  Faciliter vos déplacements en transports (horaires des prochains passages aux arréts)
*  Suivre en direct le parcours de votre bus et le localiser 3 tout moment (livemap).

*  (Gérer son compte usager

UBI : alertes sms

SIVTAD

Geoworker -
Le systéme d'information voyageurs Geoworker permet de -

=  Recevoir un sms de confirmation de I'heure de prise en charge la veille du trajet.

* Lorsque le conducteur déclenche sa course sur son smartphone un sms est envoyé a I'usager pour lui dire
que son vehicule est en approche (@ 10 minutes de la prise en charge réelle)

CITIO

Outil d'optimisation mis a disposition par Saint Lo Agglo pour améliorer I'exploitation du réseaw.

Cet outil permet de suivre de maniére dynamigue, en 24/7, une multitude d'indicateurs de fréquentation et

d'exploitation pour les transports publics et en optimiser |'offre et les opérations.

Citio nous donne une vision du réseau au quotidien et une analyse rapide et précise de chaque ligne.
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moyens technigues S@fym
5.2 BIENS ET VEHICULES
Inventaire des biens
%+ Véhicules (biens de reprise)
Energie Morme Mombre Valeur de rachat janv. 26
Autobus Diesel Euro 6 15 1654 864€
Minibus Diesel Euro & 2 I9000E
Boxer
Autobus Electrique - 2 262296 €
Minibus Master Diesel 1 -

<+ Autres biens (biens propres du délégataire)

Type Destinations Codt acquisition VMNC déc. 2022
Portigue lavage Lavage extérieur des véhicules 31500
Station carburant Ravitaillement véhicules 26 835
Infrastructure Electricité-fondation-plomberie- 29943
portigue lavage et conformité des installations
station carburant
Ameénagement Salle de repos conducteur/vestiaires 74017
intérieur centre conducteurs/bureaux administratifs
d’exploitation
Matériel technique  Atelier/exploitation 14 000 170 664
Matériel Postes info/serveurf/imprimantes 17 410
informatique
Logiciel Viacitis TAD 10000
Mobilier de bureau  Bureaux divers 5 500
Electricité Conformité des installations 10 705
Stores Bureaux divers 984
Renault Master Wehicule 5 000
Total 225 894
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Descriptif du matériel roulant

La flotte de véhicules SLAM se compose de :

* Svéhicules de 10 métres de marque IVECO Urbanway pouvant accueillir 86 personnes.

e 10véhicules de 12 métres de marque IVECO Urbanway pouvant accueillir 106 personnes.

* 2 véhicules 100% électriques 6 métres de marque BOLLORE Bluebus pouvant accueillir 22 personnes
* 2 véhicules de margue PEUGEOT Boxer pouvant accueillir 8 personnes.

* 1veéhicule de marque RENAULT Master pouvant accueillir 7 personnes.

Tous les véhicules sont :

* Equipés de WIFI

* De fabrication frangaise

* Accessibles aux personnes @ mobilité réduite PMR/UFR
* Aux normes antipollution euro 6

Pour les 15 autobus Urbanway, ils disposent également d'annonces sonores et visuelles a I'intérieur et extérieur
des véhicules.

Les véhicules électriques ont été équipés courant 2020.

Pas d’annonce sonore ni visuelle pour les Peugeot Boxer et le Renault Master.
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“ DETAIL DU MATERIEL ROULANT + RELEVE KILOMETRIQUE

.

N . ) . o _— . Kilométrage Kilnmétrj!s
Parc Marque Modele Immatriculation Liwraison  Type Ass Db, au effectues
31/12/2022  en 2022
1 IVECO  URBANWAY FH-505-5 juil-19 12M 20 75 130 176 38950
2 IVECO  URBANWAY FH-535-TD juil-19 12M 20 75 132 076 35 866
3 IVECO  URBANWAY FH-752-TB juil-19 1004 28 58 137 233 36342
a IVECO  URBANWAY FH-008-TB juil-19 138 EL 75 128 195 37 380
5 IVECO  URBANWAY FH-573-5T juil-19 12M 20 75 135 027 39541
5 IVECO  URBANWAY FH-534-5W/ juil-19 1084 28 ] 143 040 42 209
7 IVECO  URBANWAY FH-B99-TC juil-19 138 EL 75 127 304 32302
E IVECO  URBANWAY FH-B21-TK juil-19 13M ES 75 112 169 36720
o IVECO  URBANWAY FH-959-TK juil-19 138 EL 75 133422 40285
10 IVECO  URBANWAY FH-B17-TK juil-13 128 30 75 121 237 36 850
11 IVECO  URBANWAY FH-236-5W juil-19 1084 28 ] 138 §79 36 965
12 IVECO  URBANWAY FH-164-TD juil-13 128 30 75 169 746 50471
13 IVECO  URBANWAY FH-053-5 juil-13 128 30 75 140 486 42 701
14 IVECO  URBANWAY FH-B31-5W juil-13 1004 28 58 167 172 50 586
15 IVECO  URBANWAY FH-760-TK juil-13 1004 28 58 154 415 50 818
16 BOLLORE  BLUEBUS FM-500-80 Déc. 2019 - 10 12 37 066 5314
17 BOLLORE  BLUEBUS FM-957-BD Déc. 2019 - 10 12 20874 11907
18 PEUGEDT BOXER FM-B47-YA x opl 8 1] 204 201 55791
PEUGEDT BOXER FM-052-YE x opl 8 o 10747 76 78O
20 REMAULT MASTER A683-WY-50 f;; opl 7 1] 525832 AR BS6
L"dge moyen du parc en 2022 hors véhicule de réserve est de 3 ans.
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< INTERVENTIONS PAR VEHICLLE

e | w1 | a2 | viwgs | P | tne | wemser | pureergmemes

FH-635-TD 01/06/2022 30/11/2022 I'tl:nﬂzg:l.lit

FH-508-TB 120572022 241173022 F

FH-£34-5\ 16/05/2022 1571173022 2 hl‘!:t-
________
FHESLTK  DGAL/2022 05/07/2022 "'"‘“'

FH-B17-TK 07/06/2022 D612/3022 F

FH-164-TDv 02052022 31,710/3022 1 &R 6 oui [: I
Pompe 3 esu

Kit courroie
mw

FM-500-BD  31/05/2022 29/11/2022

Pompe 3 esu

Disgues avant
‘Wolant motewr
I'I-F-Fi—

M-.—l

FH-BS1-5W  1BA05/2022 1771173022

Flexible DA
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6 MOYENS HUMAINS
6.1 REPARTITION DES SALARIES

nombre de salariés

a1 505
a0
EL]
& a7
37
36
35 34 EE}
32
33
32
31
2018 2020 2021 2022

Au 31 décembre 2022, la société SLAM Delcourt compte 34 salariés contre 37 en 2021.

Cela représente une diminution de I'effectif de 8.1%.

a. Répartition par genre

2022
e O
w |

PVCC 16/10/23 147

N-1

52
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b. Répartition par type de contrat

31 conducteurs
1 exploitant
2 hotesses

100 %

contrat en
CDI

c. Répartition par fonction

REPARTITION DES SALARIES SLAM DELCOURT PAR FONCTION

6% 3%

91%

B CONDUCTEURS M HOTESSES AGENCE SLAM B TECHNICIENS D'EXPLOITATION
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Répartition par age

moyens humains

Nous comptabilisons 33 temps complet et 1 temps partiel.

6.2 REPARTITION PAR TEMPS DE TRAVAIL EFFECTIF

0

55
50

Ages (tranches de 5 ans)

25
20

66
&0
45

35 1

I |

Effectifs au 31/12/2022

N

Total : 15
Age moyen : 45

Répartition de Mellectl selon I'ige

|== Femmes =9 Hommes |

Total : 19
Age moyen : 50

Répartition par ancienneté

La moyenne d'age des salariés en 2022 est de 48 ans.

50
45
40
35
30
25
20

10

Ancienneté (tranches de 5 ans)

Effectifs au 31/12/2022

15 1

-

i

o

Répartition de I'effectif selon 'ancienneté

Total : 15

Anc. moy.: B ans et 1 mols (== Femmes ) Hommes | anc moy. : 11 ans et 1 mols

Tatal : 19

L'ancienneté moyenne des salariés SLAM Delcourt est de 9,84 ans.
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6.3 REPARTITION DES ENTREES ET SORTIES

25 . .

Répartition des entrées/sorties |Turn over : 13.24)

20 T l

161

Total : 3.00

01/22 02/22 03/32 D4/22 0522 06/22 07/22 08/22 09/22 10/22 11/22 12/22
Période

[=— Entiée =—— Soriz | Total : .00

6.4 HEURES DE CONDUITE COMMERCIALE
Ligne Heures de conduite %
LA 13151 34%
LB 6 766 18%
LC 7047 18%
LS 0 0%
LM 571 1,5%
Doublage LA 129 0,5%
TAD 10 615 28%
TOTAL 38279 100%:

Heures de conduite
commerciale

Heures improductives
(HLP, prise de services,

Heures totales

. travaillées
comptage de caisses)
SLAM ELUS 27 664 26 342 54 006
SLAMTAD 10615 10615
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6.5 INSERTION SOCIALE

Liste des salariés handicapés embauchés chez SLAM Delcourt

Fonction Sexe Date Embauche Date Ancienneté Type de

Contrat
CONDUCTEUR RECEVEUR Homme 01/01/2019 03/06/2014 Coil
CONDUCTEUR RECEVEUR Homme 01/01/2019 09/09/1931 Coi
COMDUCTEUR RECEVEUR Homme 08/03/2021 08/03/2021 col

Les travailleurs handicapes représentant 9% des emplois. Pour rappel, I'obligation l&gale en la matiére est
d'embaucher a minima 6% des effectifz en tant que travailleurs handicapés pour les entreprises de plus de 20
salariés et dans les 3 ans suivant la création.

6.6 ABSENTEISME

En 2022, le nombre de jours & la suite d’arréts maladie, congés maternité/paternité, accidents du travail et
absences diverses représentent 795 jours d'absences (1 159 en 2021). Nous enregistrons un taux d'absentéisme
épal & 8.80% en 2022 contre 9.83% en 2021. Un taux d'absentéisme qui s’explique notamment par 1 congé
maternitg, 1 congé paternite, 2 arréts longue maladie, 4 accidents du travail et 1 mi-temps thérapeutigue.

6.7 FORMATIONS

Liste des formations effectuées en 2022

Type de Formation Mbre Personnes MNbre Heures par Personnes Mbre Heures Annuelles
FCO Voyageurs 2 35 70.00
Gestion des conflits 6 7 182.00
TOTAL 28 252.00

56

PVCC 16/10/23 151



politique commerciale S \(:lej\
|| 7 POLITIQUE COMMERCIALE

7.1 BILAN DES ACTIONS COMMERCIALES ET DE MARKETING

DE JUILLET A SEPTEMBRE 2022 EDITION DES GUIDES ET AFFICHAGE RESEAU

La rentrée de septembre 2022 a été marguée par quelques modifications
générant une refonte compléte de I'affichage du réseau.

LES GUIDES 2022/2023 '
SONT DISPONIBLES L]

Les documents d'information et I'affichage aux arréts (fiches horaires, plan,
guide, thermomeétre de ligne, cadres d’abribus) ont €té mis a jour, imprimes et
posés au cours de I'été.

Medification et impression du guide SLAM en 7000 exemplaires pour une
distribution débutant fin juillet 2022.

Communication mise en place :
*  Affiches sur le réseau (bus, agence...)
*  Publication sur le site et les réseaux de Saint-L6 Agglo
* 1 campagne spot radio

OUIDE HORANES 202272028
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SEPTEMBRE 2022 FORUM DES ASSOCIATIONS

Lors du forum des associations au Haras Mational de Saint-Lo un stand S5LAM a
ete installé le samedi 03 septembre dans le but de promouvoir le réseau.

Lix samigdi O3 coprismbee
D 108 4 18

Retours trés positifs. Les principaux sujets abordés étaient :

s Les changements du réseau SLAM 3 la rentrée
* Le fonctionnement du service TAD
* La suppression de la ligne N en semaine

Woubliez pas SLAM Bus,
le samedi c'est grotuit..
Communication mise en place :

*  Affiches sur le réseau (bus, agence._)
*  Publication sur le site et les réseaux de Saint-Ld Agglo

profitez-en

SEPTEMBRE 2022 EXPOSITION « JE MANGE, DOMNC JE SUIS »

Saint-Lo Agglo organisait au pdle Agglo 21 une exposition
« Je mange donc je suis » qui se déroulait du & au 27 septembre 2022.

Les écoles de I'aire urbaine pouvaient s'y rendre en bus gratuitement.

93 validations enregistrées.

SEPTEMBRE-OCTOBRE 2022 PARTENARIAT FIM CCl FORMATION

Sl Comme I'année précédente, en partenariat avec FIM CCl FORMATION pour les

- journées d'intégration les 05, 12, 19 septembre et 4 octobre 2022.

e e . Mise en place de Pass gratuits de 14h00 & 17h00 sur la ligne A afin d’emprunter les
R bus pour découvrir le réseau.

o
80 validations enregistrées.
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SEPTEMBRE 2022 RAID URBAIN

Dans le cadre du raid urbain, I'accés aux transports urbains étaient offert aux
participants [étudiants de Saint-Ld Agglo).

563 validations enregistrées.

o 37 1 s e S i K i
s Bk L

1530 - 18hD0

- B

SEPTEMBRE 2022 JOURNEE DE LA MOBILITE

La journée des transports publics s'inscrit dans le cadre de la semaine de la mobilité
et est soutenue par le ministére du développement durable. Pour cette 16éme
édition, la journée est devenue semaine et s'appelle officiellement “rentrée du
S8 transport public® et se déroule en méme temps que la semaine européenne de la
= mobilité du 16 au 22 septembre 2022,
' LAIR DERIEN
vous Faf L. . ,
el Saint-Lo Agglo et son réseau SLAM BUS, SLAM TAD et SLAM Covoiturage

participaient & ce rendez-vous national des réseaux de transports locaux.

SLAM a participé @ une journée d'information le vendredi 16 septembre. Cette
journée avait pour vocation de sensibiliser le grand public aux atouts du transport
£ COmmun.

Les services de transport en commun SLAM étaient gratuits pour toute la journée
du mardi 20 septembre.

3 494 validations enregistrées.
W

—
-
g ‘-ﬁéﬁﬁ' Communication mise en place -
BEAUCOUP * 1 communigué de presse
e " = Affiches sur le réseau (bus, agence...)
Le réseau est gratuit * Publication sur le site et les réseaux de Saint-Ld Agglo

Profitez-en
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SEPTEMBRE-OCTOBRE 2022 JOURNEE DU DEVELOPPEMENT DURABLE

La Semaine du Développement Durable s'est déroulée du 18 septembre au & octobre
2022. SLAM Mobilités s'est inscrit dans cette démarche et a cette occasion a souhaité
valoriser les déplacements en transports en commun et plus particuligrement les
veéhicules électrigues.

SLAM Mobilités a participé & ce rendez-vous national avec son opération 1 ticket

acheté = 1 arbre replantg, le jeudi 6 octobre 2022

Cette opération a permis de replanter 580 arbres (627 tickets vendus) en participant 3
I'opération 10 000 arbres pour le bocage de Saint Lo Agglo.

Communication mise en place :
+ 1 communigus de presse
*  Affiches sur le réseau (bus, agence..)
*  Publication sur le site et les réseaux de Saint-Lo Agglo

Les lieux de plantation des arbres suite a I'opération

* 210 plants a 'IME La Fresneliére au 240 rue des Moisetiers 3 Saint-Lg,
création de haie.

* 20 plarts au Bas Hamel a Saint-Ld - complément d’une haie existante

* 35 plants 3 La Soudetterie a Saint-Ld, création de haie

* 30 plants au Hameau Boisvin a Saint-Lo, création de haie

* B0 plants au 5, rue des Boujoineurs a Saint-Lo

* 100 plants au Hutrel @ Saint-L6, création de bosguet

* B0 plants @ Launay a Saint-Georges-Montcoq, création de haie

* 45 plants au 6 rue Différente a Saint-L4, création de haie

Opération 10 000 arbres 2022

8 Saint-L& o . .
ﬂGG Ln Flantations réalisées sur les communes desservies par le réssau de
= transport urbain
o~ i
/
|"“l 1
L {
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— e T ra—
htmm————hN S )
o P LY Nombre de planks commandds
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OCTOBRE 2022 ENQUETE MARKETING SLAM BUS

Une enquéte marketing pour recueillir les avis des usagers sur la gratuité du réseau
SLAM |2 samedi.

65 questionnaires recueillis.

La gratuité du samedi reste pour une trés grande majorité d'usagers une belle
opération, 89 % d'entre eux souhaitent sa prolongation méme si 32% se plaignent
d’une trop forte fréquentation qui entraine un mangue de civilité. La fréquence de
passage du samedi semble insuffisante et reste un frein pour quelques usagers.

DECEMBRE 2022 JEU-CONCOURS DE NOEL

Organisation d’un jeu concours pour noél sur le réseau de bus SLAM de Saint-Ld
Agglomération du 19 au 24 décembre inclus.

L' objectif était de faire découvrir le réseau en répondant @ 3 énigmes.

Pour les résoudre, il suffisait de récupérer un bulletin de participation disponible
dans les véhicules SLAM Bus et TAD, a I'agence ou sur le site de Saint-Ld Agglo. Une
fois le bulletin complété, il était a déposer dans Furne installée a 'agence.

Les lots mis en jeu taient les suivants :
= 1vélo électrique pliant DECATHLOM, d’une valeur commerciale de 899 € ;
+ 1 chégue cadeau Saint Lo Commerces, d'une valeur commerciale de S0 €
= 1 pass mensuel SLAM, d'une valeur commerciale de 25,90 €.

Les 3 gagnants ont &té tirés au sort parmi toutes les bonnes réponses.

Le tirage a eu lieu le vendredi 30 décembre et la remise des lots le mercredi 4 janvier
2023 & I'agence SLAM, en présence de Madame Blanc et Monsieur Virlouvet.

33 bulletins de participations

Communication mise en place -
+  Affiches sur le rés=au (bus, agence_)
+  Bulletins de participation disponibles (bus, TAD, agence, site internet St-Lo
Agglo)
+  Publication sur le site et les réseaux de Saint-Lo Agglo
* 1 campagne spot radio

6l
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OPERATION ANNUELLE NOUVEAUX HABITANTS
W L Cette opération consiste 3 offrir 2 titres de transport @ chague nouveau foyer afin
w de faire découvrir le réseau SLAM aux nouveaux habitants.

WL O R r

votrRe carTE CITE + 4 Un flyer est intégré dans le kit de bienvenue offert par Saint-L& agglo.

TITRE § DE TRANSPORT e

OPERATION ANNUELLE DIFFUSION CINEMOVIKING

Un spot vidéo de 10 secondes présentant le réseau SLAM Mobilités est diffusé tout
au long de I'année.

La diffusion est réalisée sur 3 salles simultanément en rotation sur les 9 salles du
CINEMOVIEING, cinéma de Saint-Lg.

L' objectif est de promouvoir le réseau.
Fin de Faction aolit 2023

OPERATION ANNUELLE ADHESION SAINT-LO COMMERCES

Le réseau SLAM est adhérent de Saint-Ld commerces.

Cela nous permet de participer et d'étre informé des opérations locales.
De plus, les usagers ont la possibilité d'acheter leurs titres de transports avec leurs
chéques cadeaux Saint-Ld Commerces.
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7.2 BILAN DES COMMUNICATIONS SMS UBI

[d?ill-f:zlr?;ttilc?:: nc-ti;;i'::\:iiuns SMS perturbations u:c:-mmiﬂ?ations Total
Janvier 5 175 356 536
Février 3 152 0 155
Mars 1 198 0 199
Awril 0 147 2407 2554
Mai 5 165 4754 4924
Juin 1 155 2520 2676
Juillet 2 107 1687 1796
Aolit 9 28 115 2011 2228
Septembre 3 161 BE4 248
Octobre 3 17 375 549
MNovembre 4 167 576 747
Décembre 26 161 20104 20291
Total 2022 B2 1848 33 582 2011 35492
Total 2021 44 3783 22968 8733 35528

le réseau.

spéciales sur le réseau.

retards et/ou perturbations.

nouveau protocole pour les intempéries.

Le SMS de « confirmation d'inscription » est un message génére automatiquement & chague inscription lorsgue
I'usager accepte I'alerte sms lors de son inscription.
Le SMS perturbation est un message génére par le service marketing pour informer 'usager des perturbations sur

Le SMS communication est un message généré par le service marketing pour mettre en avant les opérations

Le 5MS notification comprend le SMS envoyé automatiquement par UBI dés lors gu'un usager inscrit aux alertes
SM5 ne dispose plus que de 2 titres sur sa carte Cité + mais également le SMS5 envoyé a 'exploitation en cas de

En 2022, 35492 SMS ont été envoyeés via UBI, budget respecte par rapport @ N-1 tout en tenant compte du

63
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7.3 BILAN DES COMMUNICATIONS SMS VIACITIS

Y.,

L"option SMS Viacitis a t& mise en place en juillet 2020.

Il'y a 2 types de SMS envoyes :

I'heure exacte de sa prise en charge.

a I'arrét 5 minutes avant.

Emission de SMS Emission de SMS N-1

lanvier 776 1371

Février a01 1320

Mars 1058 1542

Al 926 1122

Mai 931 1009

Juin 977 1200

Juillet 775 BED

Aoiit 797 734
Septembre G960 733

Octobre 1081 794
Movembre 1220 844
Décembre 1120 B55

Total 11522 12 404+

*11 085 SME suppié iros ont &t emvopds an 2021 pour des sctions de communicotion fenquite TAD, fermeture agencs, vacances...)

< 15M3 de confirmation est envoye la veille de la course @ 19h afin que I'usager ait connaissance de

< 15M5a lapproche duvéhicule est envoyé 10 minutes avant son arrivée afin que I'usager se présente
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7.4 BUDGET MARKETING DETAILLE EN € HT

OPERATIONS PREVUES PREVISIONNEL REALISE ECART
Semaine eurcpéenne du développement durable 1520€ 658 £
Opération CM2 Futurs collegiens 590€ 375€
Edition nouveaux guides SLAM (BUS+TAD) SET4 £ 6350€
Semaine eurcpéenne de la mobilité BOE - £
Enguéte satisfoction Grotuité du samedi - non prévue 60E - £
Moél 1160€ 1358¢
Salon des associations B0E - £
Partenariat Raid urbain £ £
Partenariat FIM CCI £ £
Cinémoviking £ £
Opération nouveaux habitants 140 € - £
Adhésion 5t-Lé commerces BOO £ 300€
TOTAL OPERATION & GUIDES 15594 € 9041 € -6553 €
AUTRES
Mise a jour affichage et entretien réseau 6145 £ 6142 €
SMS UBI 2440¢ 2453 €
S5M5 VIACITIS JO0£ 2598£
TIXI PASS 1320£
TOTAL AUTRES 9285 € 12513 € 3228 £
TOTAL BUDGET 24879 € 21554 € -3325€

* Le budget prévisionnel présenté ci-dessus correspond au plan d'action marketing 2022. Le prévisionnel ne prend
pas en compte les frais liés aux SMS et commissions tixiPASS.
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7.5 SYNTHESE DU BUDGET MARKETING

(o

BUDGET MARKETING

REALISE

21554 €
PREVISIONNEL CONTRAT DSP 25000 £
Ecart -3 446 €
M-1 o€

4 années passées, on obtient le récapitulatif ci-dessous :

On constate un écart de 3 446€ par rapport au contrat CEP avenant 5, néanmoins si on reprend le bilan des

BUDGET MARKETING DEPUIS 2019

CEP INITIAL (2019) ET CEP AVENANT 5 (2020-2021-2022)
REALISE

ECART CEP

CREDIT/DEBIT A N+1

REMBOURSEMENT EFFECTUE PAR SLAM SELOM L'AVEMNANT 3 MAIS
ANVANT VALIDATION DES CEP

(9 100-1 900).

2019

26000 €

24100 €

-1900 €

9100 €

2020

25 000 €

21 861 €

-3139¢€

-1 900€

2021

25000 €

34044 €

9044 €

+5905€

2022

25000 €

2]1554¢€

-3446€

+2459€

Avec les 9 100€ verses selon Pavenant 3 et les nouveaux montants du budget marketing selon les CEP validées,

nous obtenons pour 2022 un budget de 2 459 £ disponible pour 2023 et un versement @ tort de 7 200€
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7.6 CANAUX DE VENTES M

SUR LA BOUTIQUE EN LIGNE
Citd

{saintloagglo.monbus.mobi

Les usagers dotés d'une carte Cité+ peuvent
acheter directement leurs titres sur la web
appli et recharger leur carte de transport.

AU SEIN DE L'AGENCE
Située dans I'enceinte de la
Gare SNCF, I'agence est ouverte
du lundi au vendredi de -
Bh45-12h30 et 13h30-18h30.
08h45-12h30 le samedi.

A BORD DES BUS
Le ticket unité est disponible & I'achat :Q

directement dans les véhicules.

POINT RELAIS
MEDIATEQUE AGNEAUX
LE GALOPIN

Les dépositaires peuvent vendre
I'ensemble des titres 3 I'exception
des Pass annuels, les tickets unité et

les titres groupe.
AVEC L"APPLI SNCF @
Il est possible d'acheter et de valider son titre H
de transport directement avec I'application i
SNCF.
t.m A PARTIR DE tixiPASS

Les usagers peuvent acheter leur
ticket unité ou forfait 10 voyages et
les utiliser sans cartes Cité+

67
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10
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tarif réauit

PASS
MENSUEL

PASS
ANNUEL

PASS
MENSUEL
SCOLAIRE

PASS
ANNUEL
SCOLAIRE

Bautique

anlgne

politique commerciale

7.7 GRILLE TARIFAIRE 2022

CONDITIONS
D'UTILISATION

Valable Th
dés la P validation

Focfait Itvayoges
valabies Thehacun

+dg65ans
&t nanimpasables
Invaldes d80% et +
Voyoges lmités pendant
!Mr’ldkla"'uz&ﬂm

Vayage s bmite s pendant
1ondés kb ¥*vaidation

Vapages Mmitds pendant
Tmo's du ™ audermierious
dumois

Voyoges fimids pendant
1an. ou ™ sepremtve
ouliaolt

i sl oo eotss
et 05 SeCatiNs POUT LN
voupe de 10 personnes

o e

TARIFS

105¢

8,55¢

430¢€
430¢€

2590¢€

22470¢€

17.05€

14240¢€

535¢€

® -

POINTS DEVENTE _ -

@3 e

R @ RRAR R
QR
Q

Q
Q

@l @

QR QQ @
QR QR Q@

Q

. Poirt el tinPASS

wlas

Pas de modifications tarifaires entre 2021 et 2022, sauf la vente des carnets 10 voyages qui ne se fait plus a bord
des véhicules.
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|| 8 POLITIQUE D’ACCESSIBILITE
8.1 MATERIEL ROULANT ACCESSIBLE

100% du parc des véhicules est accessible UFR/PMR

= Rampe manuelle sur tous les véhicules sauf sur le Master (rampe électrique)

= Annonces visuelles et sonores intérieures et extérieures sur tous les véhicules, 3 I'exception des
véhicules de moins de 9 places.

@
Rampe d’'acceés

8.2 AUTRES MESURES D’ACCESSIBILITE

< Lesite de saint-lo-agglo.fr et la boutigue en ligne monbus

Permettent aux usagers d’obtenir toutes les informations concernant les services de transports SLAM (grille
horaires, plan de réseau, tarifs, etc...).

“» L’application Voice Over (sur le site saint-lo-agglo.fr)

Ce logiciel de lecture d'écran permet de consulter les horaires des lignes pour les personnes mal-voyantes.
% L'agence SLAM

L'agence est 100% accessible UFR/PMR.
% Accessibilité des arréts

En 2022, les arréts de bus Trapiniére, La Paliére, La Madeleine et Maire St-Georges ont été rendus accessibles.
ls sont également identifiés en tant que tel dans le guide grace a un pictogramme.
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|| 9 SOUS-TRAITANCE

sous-traitance

Durant 'année 2022, la société SLAMDELCOURT n'a effectué aucune sous-traitance pour I'exécution des

services de transport urbain et du Transport & la Demande.

0
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données financiéres

1T0DONNEES FINANCIERES

Compte d’exploitation Slam Bus

L%

Charges d'Exploitation (CE)
Conducteurs B0G 544 € | BBGE BTG E | 923498€ G623 €
- salaires bruts 627 521€ | BAD022€ T12 B55€ 22832€
- charges 233040€ | 25T 240 € 20 644 € -46 597 €
Personnels agence 25 9T € 27 81T € 39595 € MT78€
- salaires bruts 18 D06 € 19799 € 28183 € 5384 £
- charges T2 € 80MTE 11412€ 3395€
Mize & dizposition de véhicules JOT04E | 439 515€ | 360976 E 78539 €
- amartissement (ou loyer) 320 D86 € 351 967 € 276 261 € 75705 €
- frais financiers 59123 € 65012 € B5SBM € 809 €
- @ssurance 20 495 € 22536 € 18894 € -1 642 €
Roulage 32T 685€ | 360 323€ | 4013 € 49 808 €
- carburant 225143 € | 247 56T € 34133 € G6 SE6 €
- lubrifiants B773€ T445 € 7930 € 483 €
- pneumatiques 13504 € 14 B49€ 12460 € -2 389 €
- entrefien pigces et main d'euvre 82 265 € 90459 € 75607 € -14 B52 €
- dant main d'cewvre 46 030 € S0615€ 65 71T € 15103 €
Budget marketing - communication 24 000 € 26 390 € 19 896 € 6404 €
Frais généraux et de structure 383 823€ | 422051€ | 438163 € 16112 €
- frais de personne! / direction 28 373€ 31 199€ 28283 € 2T E
- frais de personnel / encadrement - maitrize SET4T € 62399€ 45 27T € 14122 €
- frais de personnel [ autres personnels 23908 € 26 289€ 26 80T € 518 €
- amortizzement dépdt 36 000 € 30586 € 47 007 € T421€
- amortiszement autres biens 1178 € 1295€ 20517 € 1921 €
- assurances (hors véhicules) 6527 € TITTE 1927 € -3250 €
- Autres frais générau 107 368 € 118 DB2 € BOB10E -28452 €
- Mizge a disposition de la société dédiée 123721 € 136 044 € 175 TIB € J9B92€
Daont conducteurs o€ o€ TG916 €
Autres charges 58011 € G4 888 € 76923 € 12035€
Taxe sur les salaires 39110€ 43005€ G0 B46 € 17640 €
Autres impdts et taxes 6206 € 6824 € 16278 € 9454 €
ﬁf de créaticn de la société dédiée en moyenne annueliz 13635€ 15059 € ne 45050 &
Total Charges d'Exploitation (CE) 2026064€ (2227 BE0€ | 2269182€ | 41323 €
Total Produits d'Exploitation (PE) 387 502€ | 387 502€ | 400 268 € 12 766 €
Receties de trafic 372502 € Irz o0z € 363 340 € S 162 €
Autres recettes (produit des amendes, intéressement...) 15 D00 € 15 D00 € (153 -15000 €
Produits Exceptionnels 0D€ 0€ 36928 € 3B 028 €
Contribution financiére forfaitaire (CFF) 1653561€ (1855582€ | 1B50582€ -4TTB €
71

PVCC 16/10/23

166



données financiéres

Compte d’exploitation Slam TAD

Charges d'Expleoitation (CE)

Conducteurs 66 36T € 94 969 € 236485€ | 1M1 516 €
- salaires bruts 61691 € BF B35 € 171 366€ | 103531 €
- charges 24676 € 2ZT1M€ BS119€ 3F985€
Personnels agence I/BTNME 0268 € 39595 € 32T €
- salaires bruts 25418€ 27950 € 25183€ 233€
- charges 10293 € 11318 € 11412€ 94 £
Mise a disposition de véhicules 51501 € 56630 € 3000 € -23631 €
- amaortissement (ou loyer) 41115€ 45210€ 27 388 € ATENE
- fraiz financiers To94 € 5350€ 2972€ -53TEE
- @asUrance 2T92€ 3070€ 2B39€ 430 €
Roulage JOB4E € 3920 € 29281 € -4 630 €
- carburant 19242 € 2159 € 18 340€ -2B1B €
- lubrifiants 635 € 608 € T44 € 45 €
- pneumatiques 1271 € 1398 € 1173€ -225€
- entretien piéces et main d'oeuvre 9TO0E 10 666 € 9025€ 1641 €
- dont main d'ceuvire 2300€ 2529¢€ 3284 € 7A5€
Budget marketing - communication 2000€ 2199 € 1658 € M1 £
Frais généraux et de structure 23329¢€ 25653 € 28114 € 2481 €
- frais de personnel / direction 299T€ IMBE 2017 € 301 €
- frais de personnel / encadrement - maitrise S B53€ B43E6€ 4979 € -145T €
- frais de personnel / autres personnels 284T € J131€ 3193 € G2 €
- amortissement depdt 3783 € 4138 € 4914 € TG €
- amaortissement autres biens 122€ 134 € 2116€ 1983 €
- assurances (hors vehicules) 673 € T4D € 199 € -1 €
- Autres frais généraux ST0€ 627 € 458 € -169 €
- Mize & disposition de |a société dédiée 6574 € T229€ 9338€ 2109€
- Dont conducteurs 0€ 0€ 0€ 0€
Autres charges 5890 € G4TT € 9133 € 265T€
Taxe sur les salaires S5890€ G477 € 9133 € 26B5T€
Autres impdts et taxes [1£3 o€ [153 o€
Il;r:;deu'eamuelametededeeenmyﬁmmnueﬂe ne nE ne ne
Total Charges d'Exploitation (CE) 235646 € | 259116€ | ITT 266€ | 118150 €
Total Preduits d'Exploitation (PE) 2165 € 2165 € IGI6 € 1451 €
Recettes de trafic 2165€ 2165€ IBIGE 1451 €
Auttres recettes dont intéressement [1£3 0€ [153 o€
Contribution financiére forfaitaire (CFF) 23THB0€ | 256951 € | 4G2T00€ | 205 T49€
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données financiéres Séfym

Note de synthese financiére

Analyse des écarts

SLAM DELCOURT présente pour cette année 2022 un bénéfice comptable de 70 717€
(LR :- 18 333€ et TAD : 89 050£)

Poste Conducteurs

La masse salariale présente un écart positif de 190 243€ avec le prévisionnel CEP actualisé. On constate
une baisse des charges de personnel directes pour SLAM DELCOURT compensé€e par une mise a
disposition de personnel de conduite par Autocars DELCOURT, conformément aux souhaits conjoints du
Délégataire et de |"Autorité Délégante.

Cet écart s’ explique par I'effet conjugué :

- de la non-compensation du CICE en 2022 (SLAM Bus et SLAM TAD) ;

- de la non prise en considération dans ce CEP (Avenant 3) du TAD AIRE URBAINE (avenant &) pour
104 310€

- des usages en vigueur chez le précédent Délégataire, non portés a connaissance de SLAM
DELCOURT lors de la réponse a l'appel doffres (SLAM Bus et SLAM TAD).

Poste Mise a disposition de véhicules

Le poste mise a disposition de véhicules présente un écart favorable de 102 169€ par rapport au
prévisionnel.

La négodiation en début de DSP des contrats de crédits-baux permet une optimisation de ce poste.
Frais de création de la société dédiée

Cette charge avait été lissée sur toute la durée du contrat dans le Compte d'Exploitation Prévisionnel,
mais avait été réglée en intégralité en 2019, c'est pourguoi, nous constatons une charge de 0 en 2022.

CFF

Le montant de la CFF comptabilisée en 2022 est de 2 313 282€ différe du prévisionnel pour les raisons

suivantes :

- Une provision pour le TAD AIRE URBAINE 2021 a été comptabilisée pour 116 281€

- Une provision pour le TAD AIRE URBAINE 2022 a &té comptabilisée pour 108 239

- Lafacturation des samedis gratuits pour 53 104€ (avril 2021 a décembre 2022)

- Unécart de calcul di au fait gue 5LA indexe les recettes dans la formule d'actualisation (-44 441£€)
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RATIOS Sl

|| 11 RATIOS
R/V recette d’exploitation moyenne au voyage
Année 2022 N-1 Prévisionnel
Recettes (HT) 366 956 320 649 374 667
Voyages (SLAM) 692 117 559421 837 525
RATIO RECETTES/VOYAGES ~ 0.53 0.57 0.45

Le ratio pour les réseaux de - de 100 000 hab. en 2020 était de 0.47 €.

R/K recette d’exploitation moyenne au km

Année 2022 N-1 Prévisionnel
Recettes (HT) 366 956 320649 374 667
Kilometres com. (SLAM) 578 380 593 633 565 951
RATIO RECETTES/KM 0.63 0.54 0.66

V/K taux d’utilisation du service

Année 2022 N-1 Prévisionnel
Voyages (SLAM) 692 117 559 241 837 525
Kilométres com. (SLAM) 578 380 593 633 565 951
RATIO VOYAGES/ KM 1.20 0.94 1.48

Le ratio pour les réseaux de - de 100 000 hab. en 2020 était de 1.30.
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RATIOS Sl

R/D tauxde couverture du service

Année 2022 N-1 Prévisionnel
Recettes (HT) 366 956 320 649 374 667
Dépenses d'exploitation (HT) | 2 646 449 | 2615790 2234 161
RATIO .
RECETTES/DEPENSES | ~>0/% | 1226% 177

Le ratio pour les réseaux de - de 100 000 hab. en 2020 était de 13.8 %.

D/K dépense d’exploitation moyenne au km
Année 2022 N-1 Prévisionnel
Dépenses d'exploitation (HT) 2 646 449 2 614 282 2234 161
Kilométres com. (SLAM) 578 380 593 633 565 951

RATIO DEPENSE/KM 458 4.40 3.95

Le ratio pour les réseaux de - de 100 000 hab. en 2020 était de 4.32 %.
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|| 12DONNEES ESSENTIELLES DU CONTRAT
12.1 CARACTERISTIQUES DU CONTRAT

données essentielles du contrat S&L’ym

Identification de I'autorité concédante Communauteé d'agglomération de Saint-Ld (Saint-Ld Agelo)
101 rue Alexis-de-Tocqueville
S0000 SAINT-LO
SIRET 20006638200012

MNature et objet du contrat Délégation de service public de transports routiers de

personnes de la CA de Saint-Lg

Procédure de passation Procédure restreinte de concession de services (délégation
de service public)

Lieu principal d'ex2cution Ressort territorial de I"autorité concédante
Durée du contrat 7 ans (du 01/01/2019 au 31/12/2025)
Valeur globale et conditions financiéres 10279 011 £ (valeur juin 2018)

Contribution financiére forfai